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Giris
Innovasiya anlayist

Qlobal migyasda doyison texnoloji, sosial vo igtisadi gartlor toskilatlarin zamanla
ayaqlasa bilmasi U¢uin, innovasiya vacib amils ¢evrilmis vo bu 6hdalik liderlar Gigiin
do bir zoruroto cevrilorak onlarin davraniglarina bdyiik tosir gostermisdir. Bu
dayisiklik toskilatlarin biitiin proseslarinds eyni stiratlo doyismok va yenilik etmak
ehtiyact yaratmisdir. Bu giin togkilatlarin bdyiimasinin an vacib yolu budur —
innovasiyani ugurla hoyata kegirmok (Akytrek, 2020). Innovasiya anlayisi ilk dofo
1939-cu ildo Cozef Sumpeter torafindon "Biznes tsikllori" adli kitabinda istifads
edilmisdir. O, innovasiyani yeni mohsulun yaranmasi {igiin zaruri olan faaliyyat vo
ya yeni istehsal funksiyasi kimi miisyyon etmisdir (Barutcugil, 2020). Bu anlayis
latin dilinds “innovatus” s6ziindon gotiiriiliib. Basqa s6zlo, innovasiya yeni va forgli
mohsul, xidmot vo ya totbigetmo ilo miossisanin digor miossisalordon
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forglonmoasidir (Tlrksayar, 2019).

Bozi liderlor g yenilik gqorxuludur, ¢tnki yenilik bazan geyri-mioyyan ola
bilor. Lakin yeniliklor bir miassiso vo ya toskilat ticiin olduqca vacibdir (Zorluer,
2021). Belo ki, innovasiya rogabot Ustiinliyi toklif edir. Informasiya osrindo
informasiyanin siiratlo yayilmasini nozoro alsaq, biznes U¢lin innovasiyanin
ohamiyyati danilmaz bir faktordur. Buna goro do, moktablor do bilik va
texnologiyanin istehsalgisi, eyni zamanda istifadogisi rolunda ¢ixis etdiklori Gigln
moktob direktorlar1 da moktablords bilik va texnologiyanin istifadasini vo istehsalini
tomin edon soxslar kimi ¢ixis etmolidirlor. Homginin moktob direktorlarinin tshsil
texnologiyalarinin istifadasi vo tomin edilmasi ilo bagh texnologiya lideri rollari
informasiya comiyyoatindo miithiim anlayiglardan birino ¢evrilmisdir (Agélii et al.,
2019).

Liderlik anlayisi

Liderlik G¢un an Umumi vo genis yayilmis torifda liderlik mogsadlora gatmagq
tglin grupa tasir etmo vaziyyati olaraq ifads olunur (Cakar vo Arbak, 2003). Liderlik
insanlarin varligindan bari birlikds yasadiglart biitiin dovrlards vo muhitdo movcud
olub. Bu anlayis basor tarixi godar godim bir anlayis olsa da, sanaye ingilabindan
sonra shomiyyat qazanmigdir. Bels ki, bu anlay1s 6ton asrin avvallarinds effektivlik,
keyfiyyot Vo ragabot kimi anlayislarla giindomo golmoys basladi. Idaroetmo vo
liderlik tarixi uzaq ke¢miso tosadif etso do, bu sahads tutarl tadqiqatlar yalniz XXI
asrdo bas tutmusdur (Akyiirek, 2020). Liderlik basqalarinin baxislarina, diistince Vo
davraniglarina tosir etmoak bacarigidir. Rohbar — 6z is¢ilarine rohbarlik edon, onlari
motivasiya edon vo toskilatin magsadlorina nail olmag Gglin onlar Gglin vizyon
formalasdiran soxsdir. Liderliyin ti¢ elementi vardir: liderin 6z, sortlor vo lideri
izloyanlar (Akyiirek, 2020).

Liderlar is¢i qrupuna tasir edon va qrupun effektiv idara olunmasi ilo balans,
nozarat Vo koordinasiyani tomin edorok toskilati ugura aparan insanlardir. ©gar
idaroetma movqeyi tcun effektiv lider secilmirss, bu vaziyyat hom 6z qurumu, hom
do onunla slageli qurumlar Gglin bir ¢cox neqativ hallara sabab ola bilor. Bu
kontekstds lider tagkilatlar igiin ¢ox vacibdir. Liderlor togkilatin maraglarin1 nazara
alan va buna uygun faaliyyat g0storon insanlardir. Lider har kas torafindon somarali,
mobil vs effektiv xtisusiyyatlori ilo taninir. Lider holl yonumltdar. Liderliyin bir cox
forgli toriflori olmusdur. ©n genis monada lider toskilatin {izvlarini mioyyan
mogsadlar Gglin bir araya gotiron va onlari bu mogsadlors uygun istiqgamatlondira
bilan, bilik, bacariq Vo resurslara sahib olan, is¢ilarine tasir gistora bilon insanlardir
(Zel, 2001). Covey (2011) geyd edir ki, liderlor qrupun baxislarina va disiincaloring
qrupdaki digar soxslordon daha cox tasir etmays meyllidirlor. Buna gors do, onlar
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istonilon vaxt grupun igliminin giymatlondirilmosi ti¢iin daha ¢ox {istiin rolda ¢ixis
edirlor.

Liderlor 6z vazifalorini yerino yetirorkon olduglar1 miihitlo ayaqlasmaq iigiin
mixtolif davranis torzlarini gobul edirlor. Liderlik Gslubunun segilmasi ham saxsi,
ham do togkilati magsadlors nail olmagq tigiin oldugca vacibdir. Bu baximdan liderlik
dislublariin ~ monimsanilmasinds  togkilatin  strukturu, isgilorin  goXsiyyot
xususiyyatlori, daxili va xarici amillar va s. kimi bir grup amillor nazars alinmalidir.
Lakin rohbarlor bag veron doyisikliklori vo bas veran hadisalori mimkiin godar
diggotlo izlomalidirlor. Cunki yeni doyisikliklor va inkisaf tendensiyalari eyni
sahodo, lakin muxtalif vaxtlarda va sortlords forgli liderlik yanagmalarinin totbiqini
zoruri eds bilor (Kreitner & Kinicki, 2010). Muoayyon edilmisdir ki, is miihitindo
rohbarliys tosir edon muxtalif amillor mévcuddur. Bu amillor bunlardir (Akyiirek,
2020): rohbarin soxsi doyarlori, grupun uzvlorina tosir etmok Ugln liderin giic
monbalari, izloyanlorin soxsiyyot quruluslari, istok vo gozlontilori, davranislari,
0zlno inamu, liderls grupun slagssi va grup Uzvlarinin bir-biri ilo slagalori, toskilati
struktur, isin strukturu vo istifads olunacagq metodlar, xarici mihitin tosiri, milli
modaniyyatin tosiri vo s.

Odobiyyatlara nazor saldiqda, rahbarlik tislublarinin iki basliq altinda, yani
“ononavi liderlik tslublar” vo “miiasir liderlik tislublar’” kimi tohlil edildiyi
miisahids edirik. Ononovi liderlik iislublari, asason, demokratik, avtoritar vo liberal
liderlik tuslublaridir. Muasir liderlik tslublarinda iso xarizmatik liderlik Gslubu,
transformativ vo qarsilight tosiredici (transactional) liderlik iislublarinin muasir
dovrda daha gox ustinliik taskil etdiyi miisahids edilir. Homginin miasir idarsetms
yanagmasinda aparilmig tohlillar noticasinds malum olmusdur ki, ananavi liderlik
iislublar1 kifayat godar somorali deyil vo yeni liderlik tislublar1 formalagmisdir. Lider
Vo onun ardicillar1 arasindaki miinasibotlor miuiasir liderlik tislublarinin osas
ndgtasidir. Bu yanasma rohborliyin tosadiifi olaraq ortaya ¢ixmadigini iddia edir
(Bozkurt & Goral, 2013). Bunlardan biri do strateji liderlik anlayisidir va ilk dafa
1980-ci illordos Con Adair strateji liderliyi “miixtaliflik dovriindo liderdsn
g0zlanilani ugurla yerina yetiron insan” kimi miioyyan etmisdir (Bozkurt & Goral,
2013). Strateji liderin toskilatlar ii¢iin cox shamiyyatli bir funksiyast var. Belo Ki,
strateji lider innovasiya foaliyyatinin davamliligina vo inkisafina ohomiyyatli tasir
gostarir. Rohbarin tabeliyinds olan soxslarlo gabul etdiyi missiya vo vizyon onun
bitin toskilatda doyisikliklorin toskili vo davamliligimi tomin etmok bacarigimi
niimayis etdirir. Strateji liderlar adlandirdigimiz rahboarlor imumilikds, bizneslarin
yuksok vazifali menecerlorini nozards tutur. Strateji liderlik na bas verdiyini vo no
etmok lazim oldugunu va neca edilmali oldugunu anlayan liderlarin xususiyyatlarino
va harakatlorina diqget yetirir (Zorluer, 2021).
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Transformativ liderlik innovasiyamin harakatverici quvvasi kKimi

Transformativ liderlik anlayis1 1973-cu ildo Dawston torafindon yazilan “Rebel
Leadership” adli kitabinda ortaya ¢ixd1 vo daha sonra 1978-ci ildo Ceyms Makqreqor
torafindon yenidon toskil edilmisdir. Burns isa transformativ lider vo ardicillar
arasinda qarsilight dostok vo mibadilo naticasinds yuksok motivasiyanin tomin
edilmasi kimi mlosyyan etmisdir (Lowe et al., 1996).

“Toskilatin is¢ilorinin davraniginda bag veron doyisikliklora tosir etmok vo
toskilatin magsad Vo magsadlarine goro masuliyyat hissi yaratmaq prosesi” kimi
muoayyan edilon transformativ rohbarliyi rohbar-is¢i miinasibatlorine digget yetirir.
Bu vaziyyat ham fordloro, hom do toskilata fayda gotirirarok innovasiyaya tokan
veriri. Eyni zamanda, transformativ liderlor 6z davame¢ilarini togkilata daha ¢ox
dostok vermays tosviq edirlor. Beloca, isgilor bu prosess daxil olduqgalrini va
doayarlondirdiklorini hiss edirlorss, onlarin 6ziino inamu artir vo onlar rahbarlorinin
toyin etdiyi vizyonu izlayarok innovasiya etmays can atirlar (Cimen et al., 2023).

Transformativ liderinin asas xususiyyatlori asagidakilardir (Goksal, 2017):

o Strateji diigtinma: Lider togkilatin va otraf mihitin galacayi ilo bagh
prognozlar verir va bu prognozlar Ggin gararlar gabul edir va hayata
kegirir.

e Xarizma: Bunlar daha ¢ox farda xas olan xususiyyatlordir.

e Simvolizm: Lider 6z ugurlu davamg¢ilarina miikafatlar verir va onlari 6na
cakir.

e Guclondirma: Rohbar o0z davamgilarimin  salahiyyatlarini  idaraetma
prosesina daxil etmakla artirir va vazifalarini tadrican artirir.

e Kognitiv stimulasiya: Rahbar 6z tabegiliyinda olan insanlar: tagvig edir ki,
onlar bacardiglarindan daha ¢ox is goraCakloring inandirmagla indiki
moévgelarindan yiksaklara galxa bilarlor.

e Durlstlik: Rahbar 6z tabegiliyindo olanlara qarsi agiq, konstruktiv va
diiriist davranir.

Transformativ liderliyi iglin talob olunan bazi asas prinsiplor iss asagidakilardir
(Demir et al., 2016): Aydin vizyonun inkisaf etdirilmasi, vizyonun reallagsmasi ii¢iin
strategiyanin hazirlanmasi, vizyonun aydin va anlasiglt sokilds izlayicilars
catdirtlmasi, etibarin qurulmasi vo méhkomlandirilmasi magsadilo kigik ugurlarla
harakat etmak, nailiyyatlori geyd etmok, rol nimunslari yaratmag vo rol model
olmaq, mévcud olanlar1 doyisdirmok vo ya kbhns formalari tokmillogdirmok.
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Qeyd etdiyimiz kimi, transformativ rohbarlor ortaq vizyon yaradan, izloyicilori
koqnitiv sakilda horokato gotiron va izloyicilorin soxsi farglarini nozoro almagla
onlara shamiyyat veron liderlik Uslubudur. Transformativ lider ilk névbads
xarizmatikdir. Transformativ liderlik hérmot, etibar vo solahiyyat asasinda qurulur.
Bundan basqa, transformativ rohbarlor isgilorinin fikir, diisiinco Vo inanclarim
transformasiya edarok is¢ilorinin istok vo g6zlontilorindan yilksok performansa nail
olmagi qarsisina mogsad qoyan innovasiyayoniimli liderlik yanasmasidir
(Armstrong va Brown, 2019).

innovasiya faalligx ve liderlik

Son illor formal togkilati strukturlarin tonozzllo ugramasi, ragabst mihitinin
intensivlogsmosi, informasiya veo kommunikasiyanin ohomiyyatinin artmasi,
layihalorin hayata kecirilmasinds komanda isinin vacibliyi, mohsul muxtalifliyi
naticasinds yaranan mistori gozlontilorinin artmasi, iqtisadi bohranlarin tez-tez
tokrarlanmas1 kimi sabablardan irali golorok rohbarlik foaliyyati toskilatlarda mithiim
elements ¢evrilmisdir. Bu giin togkilatlarda innovasiya va liderlik ayrilmaz hesab
olunur. XBlnsight torofindon miixtalif sektorlardan Gmumilikdo 5000 rahbordon
toplanan kompetensiya molumatlarina asasan, innovasiya t¢iin an vacib 5 xtisusiyyat
asagidakilardir (Graham-Leviss, 2016):

1. Risklorin idaro edilmosi Uzrs islori aparmaq — innovativ lider adi rogibloro
nisbaton risklarin idars edilmoasi sahasinds 25% daha ugurludur. Bundan slave, yeni
yanagmalar1 sinayarkon soyuqqanli bas saxlaya bilor. Manfi naticalor gézlonilonda
iso darrakali tadbirlor géro va riski minimuma endirs bilor.

2. Maraqli olmaq — innovativ lider daha maraqlhidir vo hor zaman daha gox
Oyronmok istoyi var. Bu liderlor daim yeni seylor Gyronmok vo togkilatin
moagsadlarine sadiq olduglarini siibut etmok (igiin tasabbiis gostarirlor. Oz bacariq vo
biliklorini yenilayarak, effektiv lider olmaq tiglin lazimi giico malikdirlor. Belaliklo,
bu, diger isgilarin diisiinca torzins do tosir edir.

3. Cosaratlo rohbarlik etmok — innovativ lider 6ziino inamu va niifuzu sayasinds
liderlik edir. Onlar ¢otin voziyyatlori fursatlora gevirir, gorar verma bacariqlarini
gostarir vo masuliyyati 6z tzarlarine gotirmakdan cokinmirlar. Bu tip lider boytk
goriislords va muzakiralords diggatlori comlosdirmokds yaxsidir. O, miinagisalordan
Vo fikir ayriliglarindan ¢akinmir.

4. Firsatlori dayarlondirmak — innovativ lider firsatlorin dayarlondirilmasi ilo

bagl todgigatlarda daha yiksok naticolor oldo etmisdir. Bu liderlor togobbis
gostarirlor va ugurlarin sahibina gevrilirlor. Onlar potensial manealari gozlayirlar,
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lakin hoddoan artiq tohlil etmokdon gaginirlar. Uzun miiddat az dastoklo mistaqil
islaya bilar vo yeni imkanlar yarananda istigamati asanligla deyismoyi bacarirlar.

5. Strateji biznes perspektivini qoruyub saxlamag — innovativ lider sanayenin
tendensiyalarin1 yaxsi basa diigiir, onlarin togkilat ticiin no demok oldugunu bilir.
Biznes dlnyasinin vo miistori bazasinin foaliyyat prinsipi ilo tanigdir. O, strateji
imkanlari, xarici miihiti va tohlUkalari miiayyan etmokds olduqgca pesokardir.

Liderlik iislublari va innovasiya performansi arasinda slage

Celik (2017) torofindon aparilan aragdirmada moktob idaragilorinin liderlik
iislublar ilo innovasiya vo risk gotliron davranislar arasindaki slags test edilmisdir.
Todqigatin miqyast daxilindo Tirkiyonin Trabzon sohorinin ibtidai vo orta
moktablari asas goturulirdi. Toadgigatlarin naticasi olaraq mioyyan edilmisdir ki,
transformativ liderlik Uslubu, interactionist liderlik Uslubu vo liberal liderlik
tslubuna malik moktab idaragilari yenilikgi va risk gotiiron davranislardan az istifado
edirdilor. Todgiqatin digar noticalorinds iso belo naticoys galinib ki, bakalavr
doracosi olan moktab administratorlari magistr vo doktorantura pillalori Gzrs tohsil
alan moktob idarogilori ilo muqgayisodo transformativ liderlik Uslubunu
monimsayarok gobul ediblor. Miosyyan edilib ki, tocriibasi 6-10 il olan moktob
idaragilori 1-5 vo 10 ildan gox tocriibasi olan moktob idaragilorindon daha gox cevik
liderlik Uslubunu monimsayirlor.

Okumusun (2013) apardig1 arasdirmada liderlik iislublari, toskilati 6yranma
gabiliyyati, innovasiya vo innovasiya performansi arasindaki olaga todqiq
olunmusdur. Todgiqatin miqyas1 daxilinds IT sektorundaki sirkotlor asas Kimi
gotiiriildi. Aragdirmalarin naticasi olaraq muoyyon edilmisdir ki, isgilora dostok
veran va liderlik edan rahbarlik tislublari, toskilati 6yronmo gabiliyyati, innovasiya
Vo performansi arasinda statistik baximdan shamiyyatli misbst korrelyasiyalar
movcuddur. Liderlik tslublarimin vo togkilati 6yranma gabiliyyatinin innovasiyaya
tosirini muoyyon etmok iiclin aparilmig reqressiya analizi naticasindo belo bir
noticoyoa golinmisdir ki, yalmz dostokloyici rohborlik mohsul vo proses
innovasiyalarina misbat tosir gostorir. Homg¢inin 6z aragdirmalarinda Li vo Lui
(2013) korporativ innovasiya qabiliyyatinin vo liderlik {islublarinin elektron
informasiya sonayesi iigiin innovasiya performansma tosirini muizakirs ediblor.
Toadgiqatin miqyasi daxilinde Tayvanda elektronika sonayesi asas gétiiriilmiis vo
aragdirmalarin noticasi olarag mioyyan edilmisdir ki, liderlik tislublar1 togkilati
innovasiyalarin yerina yetirilmosino tasir gosterir. Belo naticays golinib ki,
transformativ liderlik {islubu innovasiya performansi ilo misbat vo ohomiyyatli
munasibatlora malikdir. Bu naticalorlo yanasi, bels bir naticoya galmak olar ki,
transformativ liderlik Gslubu innovasiya performansi baximindan digor liderlik
tislublarindan daha moagsadouygundur. Torun  (2016)  torofindon  aparilan
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aragdirmada iso innovasiyanin darki, innovasiya prosesindos liderlik tislublari ilo
muoassisonin innovasiya performansi arasindaki alage miizakirs edilib. Arasdirma
Turkiyonin Diizco oyalotinde KiV-lorin osasinda aparilib. Todgiqatlarin noticasi
olaraq mlayyan edilmisdir ki, innovasiya performansi orta saviyyada transformativ,
xarizmatik vo strateji liderlik tislublari ila alagalidir. Burada, xiisusile, xarizmatik va
strateji liderlik Gislublari ilo innovasiya performansi arasindaki olages arasdirildiqda,
digar liderlik iislublari ilo mugayisads bdyuk forqin oldugu miisahide olunmusdur.

Zorluer (2021) torofindon liderlik Gislublar1 vo innovasiya performansi arasinda
alageni mioayyan etmok iigiin aparilan todgigat noticasinde malum olmusdur ki,
transformativ liderlik Uslubu ilo innovasiya performansi: arasinda miisbat vo
ohamiyyatli olago var. Belaliklo, molum olur ki, transformativ liderlik davranist
artdigca innovasiya performansi da artacaq. Homginin bu onu da demays osas verir
ki, qarsiligl alageds olan rohborliyin davranisi artdiqca innovasiya performansimin
arttmi miisahido olunacag.

Natica vo mizakirs

Innovasiya ilo bagh faalliq davramslarinda liderlik iislublarinin rolu baximdan
belo gonasto golo bilarik Ki, doyisikliklordon asili olaraq boazi fordi vo toskilati
yeniliklor etmok mutlogdir. Bu doyisikliklori vo yeniliklori ilk ndvbodo
innovasiyayonimlu  rohborliyin  baglica elementi olan liderlik aspektindon
doayarlondirmaliyik. Bels ki, innovativ liderlor 6z toskilatlarinin magsadlarins nail
olmagq istayirlarss, globallasma vo onun gatirdiyi yeniliklora mohal goymaya bilmoz.
Innovativ liderlor globallasma ilo bagl bezi inkisaflar vasitasilo yeniliklor etmayi
bacarmalidir. Bu yolla ayri-ayriligda va teskilatda moévcud dovrle ayaglasmaq
mumkindr.

Innovativ lider risklori yaxsi idaro etmoyi bacarmalidir. Kifayot godor
diistinmoakla va tohlil etmokls, lazim goldikds situasiyalara uygun qorarlar goabul
etmok lazimdir. ©gor vaxt problemi varsa, alinan qorarlarin effektivliyindo bozi
problemlor yarana bilor. Homginin innovasiyaya agiq olmaq inkisaf {igiin baslica
sortdir. Dayisikliklor qarsisinda neco davranmaq, doayisikliklor haqqinda Gyrana
bilmak va bu malumatlari somorali istifads etmoak tigiin innovativ yanasmalar talob
olunur.

Innovativ lider foaliyyatloro cosarotlo rohborlik etmoyi bacarmalidir. ©gor
dayisikliklor garsisinda arxa planda qalmaq miimkiindiirss, yeniliklor vo inkisaflar
reallagdirmaq miimkiin olmayacaq. Bu kontekstda onlar casaratlo 6z fikirlorini irali
stirlib lazzim goldikds qorar gobul etmalidirlor. Belsliklo do, innovasiyalar
reallagdirmagq, toskilati vo fordi inkisafa nail olmaq miimkiindiir. Bundan basqa,
innovativ lider imkanlardan istifado etmayi bacarmalidir. Bu prosesdo miayyan

| www.ejsr.org


http://www.ejsr.org/

Vaqif FOTULLAYEV, Rogsano HAQVERDIYEVA 77

imkanlarla garsilasmaq miimkiindiir. Bu imkanlardan samarali istifads naticasinds
innovasiyalar1 reallasdirmaq miimkiindiir. Biitiin miitoxassislor bu isi gorarkan,
imkanlardan daha yaxs: istifado etmaya komok edirlor. Innovativ lider strateji biznes
perspektivini goruya bilor. Bundan olave, innovativ lider ilk névbodo strateji
planlagdirma qabiliyyatino malik olmalidir. Strateji planlagdirma apararkon hiiquqi
soxslorin istirakinin tomin edilmasi va onlarin gorarlarina diqqst edilmosi planin
effektivliyini artiracaq. Strateji planlasdirma apararkon imkan va tohdidlor, gticlii vo
2oif cohotlori yaxs1 analiz edarok yol xaritasi yaradilmalidir. Bu, qisaca GZIT analizi
adlamr. GZIT analizi bir toskilatin giiclii vo zoif toroflorini, imkanlarini vo
tohlukalorini miayyanlosdirarak strateji planlama prosesins rahbarlik etmays imkan
verir. Bu tahlil U¢ln avvealco daxili vo xarici analizlor aparilir va bu molumatlar
osasinda bir komanda formalagdirilir. Biitiin bunlar1 nazors ala bilon lider innovativ
lider hesab oluna, homginin fordi vo toskilati innovasiyalari reallagdira bilor.
Umumilikds, innovativ liderlor ilk névbodo doyisikliyi semorali idaro etmok
gabiliyyatino malik olmalidirlar. Bundan olava, onlar cosaratli addimlar atmals,
imkanlar1 samarali giymatlondirmoli, risklorin idaro edilmosini effektiv sokildo
formalagdiraraq toskilatin strateji perspektivini qoruyub saxlamalidirlar.

Bu mogaladan irali golon asas natico ondan ibarotdir ki, liderlik vo innovasiya
arasinda giiclii bir alage var. Glnlimiziin doyison is diinyasinda, texnoloji, sosial va
iqtisadi sorait toskilatlar1 innovasiyaya dogru yonaltmisdir. innovasiya toskilatlarin
rogabotodavamliligini tomin etmok Ggln vacibdir vo liderlor Gglin do zoarurasto
cevrilib. Liderlik anlayisi liderin 6zii, sortlor vo izloyanlor arasinda bir slage
qurulmasini izah edir. Homg¢inin transformativ liderlik innovasiyanin harokatverici
gucu kimi tayin edilir vo liderin 6zii, sortlor va izloyanlar arasinda bir dayisiklik
yaratmagqda oshamiyyatli rol oynayir. innovasiya foallig1 va liderlik arasinda da slago
oldugu miisahido olunmusdur. Liderlik islublar1 isgilarin innovasiya Vo
performansina miisbat tosir gdstora bilor vo miistori gdzlontilorinin artmasi vo
muxtalif sahalords formal toskilati strukturlarin doyismasi ilo innovasiya va liderlik
daha da hayati 6nom kosb edir. Belaliklo, liderlik dslublar1 ilo  innovasiya
performansi arasinda, transformativ liderlik iislubu ilo innovasiya performansi,
rohbarlik dslublar ila innovasiya ilo bagli faalliq davraniglarinda arasinda vo
transformativ liderlik Gslubu ilo togkilati dostok arasinda ohamiyyatli vo miisbot
alags oldugunu miiayyanlasdirmis olurug.

QOisaltmalar:

KIV — Kutlavi informasiya vasitalori

IT — Informasiya texnologiyalar

XBInsight — inkisaf etmis vo innovativ istedadlarin qiymatlondirilmasi sirkati
GZIT — Giiclii, zsif cohatlarin, imkanlarin va tohliikalorin tahlili
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SUMMARY

The role of leadership styles in innovation behaviors

Vagif Fatullayev
Institute of Education, Azerbaijan

Ragsana Hagverdiyeva
Khazar University, Azerbaijan

The main purpose of this article is to determine the influence of leadership styles
on proactive behaviors related to innovation. For this purpose, the research
conducted in this direction was analyzed, the obtained results were evaluated and the
final results were interpreted. Nowadays, the most important way for the
development of organizations is to successfully apply innovations. Leaders strive to
innovate at the right time, in the right place, and with the right people. These
managers are leaders who influence and mobilize people, create conditions for their
effective work and achieve the goals of the organization.

The article describes the situation between innovation and leadership. Thus, in
recent years, along with the decline of formal organizational structures, the
intensification of the competitive environment, and the increase in the importance of
information and communication, leadership has played an important role in
organizations. These changes further increase the importance of innovation, as
leadership is an important tool for implementing innovative ideas and developing
innovations within the organization.

According to the results of the study, it was determined that the transformational
leadership style from the leadership styles has positive effects on innovation

performance.

Keywords: [nnovation, leadership, transformative leadership, innovation
performance, innovation activity, innovative leadership
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PE3IOME

Poanb cTuneit JUACPCTBA B UHHOBAIITMUOHHOM ITOBCACHUU

Baru¢g darynnaes
Obpazosamenvroviil Uncmumym, Azepoauiocan

Parcana Xarsepauesa
Yuueepcumem Xazap, Azepbatioxcan

OcCHOBHAas 1eNb 3TOM CTaThU — OMNPEAEIUTh BIMSHUE CTUJICH IUAEpCcTBa Ha
HpOElKTI/IBHOG IOBCACHUC, CBA3aHHOC C HHHOBalUAMU. I[J]Sl 3TOI'o 6I>IJ'H/I
HpOElHaJ’IH?;HpOBaHI:& HUCCIICOOBaHUs, HpOBC}Z[eHHI)IG B 3TOM HaHpaBJ'IeHI/II/I, OLCHCHBI
MOJTydeHHBIE Pe3yabTaThl U WHTEPIPETUPOBAHBI OKOHYATEIBbHBIE PE3yIbTaTh. B
HACTOsIIeE BPEMsI BaXKHEHIINM IIyTEM Pa3BUTHsI OPraHU3alUi SBISETCS YCIEIIHOE
MpUMEHEHUEe WHHOBAaIuil. Jlumepsl CTpeMsATCsS BHEAPSATh WHHOBAIIMHM B HYXXHOE
BpCMﬂ, B Hy)KHOM MECTEC U C Hy)KHI)IMI/I JIFOAbMU. 3TI/I MGHCIL)KepI)I SABJIAKOTCA
JIUIepaMH, KOTOPBIC BJIMSIOT U MOOWJIU3YIOT JIIOJICH, CO3/Al0T YCIIOBHUS IS UX
3¢ (deKTUBHOM pabOTHI M JOCTUKECHHS 1eJIeld OpraHnu3aIlii.

B crarbe onuceIBaeTCs cUTyalnus MeXAy HHHOBALMSAMU U JTUAEPCTBOM. Takum
o0pa3om, B MOcJeIHIE TOIbl, HApAay C ynaakoM (GopMalbHBIX OPraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYp, YCHIICHHEM KOHKYPEHTHOH Cpe/ibl © POCTOM 3HAUMMOCTH UH(POpMAIIH 1
KOMMYHUKAIIAH, TUIEPCTBO HIPAET BAKHYIO POJIb B OPraHU3alUAX. ITH H3MEHEHUS
emie OoJbIlle MOBHIIIAIOT BaKHOCTh WHHOBALIWH, TIOCKOJBKY JTUAEPCTBO SIBISETCS
BaXXHBIM WHCTPYMEHTOM JUIsl pEa3allid WHHOBALMOHHBIX HAEW M Pa3BUTHS
WHHOBALIMI BHYTpH opraHusanyi. [1o pe3ynpTaTaM rccie10BaHus ONPEAEIEHO, YTO
TpaHC(HOPMALMOHHBIA CTHIb PYKOBOJCTBA W3 CTWJIEH PYKOBOJACTBA OKa3bIBAaeT
MOJIOKUTENIBHOE BIUSHUE HA MHHOBAIMOHHYIO PE3yJIbTaTUBHOCTD.

Knwueevle cnosa: Hnumosayuu, audepcmeo, npeobpasyioujee audepcmeo,
UHHOBAYUOHHAS Pe3VIbmMaAmueHOCHY, UHHOBAYUOHHAS OessmenbHOCMb,
UHHOBAYUOHHOE TUOEPCMBO

ELM VO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALAR
JURNALI
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