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Giris

Insanlar arasinda qarsihqh slagonin ugurlu innovativ klasterlorin
inkisafinda rolu

Innovasiyalarm holledici komponentlorindon biri biliklordir. Qarsiya
goyulmus masalonin innovativ hollinin  komponenti kimi, ideyalarin
generasiyast onlarin  gergoklikdo olan tacassimiindan, yani omtos
xususiyyatli vo yiiksok tolob olunan innovativ mohsulun yaradilmasindan
daha asan bir proses ola bilor. (1).

Birincisi, bir ¢ox sirkat funksional «bunkerlor» (qurumlar) tipinds
toskil olunmusdur ki, burada toskilatin miixtolif bdlmolorinin istirak¢ilari,
mosalon, tadgiqatgilar homkarlarini gox az-az gorir, hamginin alic1 vo onun
tolobatlar1 barado tasavviirs belo malik deyillor. Miivafiq olarag, onlar hallini

! faig.kerimli@socar.az

@ @@@ 47 © 2021 The Authors. This is an open-access article

BY NC ND distributed under the terms of the Creative Commons
Attribution License.



48 Faiq X.KORIMLI

tapmaga cohd edocoklori problemin yalniz miicarrad qoyulusunu
formalasdira bilorlor.(2).

Bir-birilo qarismis ¢oxsayl biirokratik, korporativ, sosial «filtrlor»
tadgigatgini alicinin — son mohsulun istehlakgismin real talobatlarindan ayirir.
Bu, miistori ¢lin an uygun vo eyni zamanda, gergoklosdirilmoali olan on
perspektivli va alverisli innovativ istiqgamatlori hoyata kegrimoya mane olur.
Bu ham da taskilat daxilinds personalin bir-biri ilo, agor s6hbat hansisa klaster
tohsilindon getdikdo, bu zaman xarici alomlo garsiligli olaganin
problemlorindon yalniz biridir.

Ikincisi, todqiqatci-alim ii¢iin marketing hesabatlarmin oxunmasi vo
ekspert doyarlondirmalarinin tohlili potensial va ya real miistorinin son
naticada na istadiyini anlamaqgda nadir hallarda kémoklik edir. Odur Ki,
texniki, toskilati vo digar vazifo vo problemlorin mizakirasi tigiin alict ila
daimi qarsiligh olage mogsadilo innovativ todgiqatginin bazarm tolobino
uygun qarsihiqli olagasini hoyata kegiron xisusi bélmonin yaradilmasi
zoruridir. Irolide innovasiyalarin potensial istehlakgilarm ehtiyaclarma vo
istehsalgilarin imkanlarina diizgiin istiqamatlondirilmalorino dair nimunalor
gatirilocakdir ki, naticads, bu, innovativ mohsul yaratmaga imkan vermisdir.

3).
Avtomobil sirmaya dair baxislar dayisdiran innovasiyalar

Intensiv harokat olan avtomagistralda bosalmis tokorin doyisdirilmosi
srdculor Ggtn kifayst godor xosagalmaz bir problemdir. Michelin sirkoti
«PAX system» adlandirilmis (Sakil 1.) tokar sistemi isloyib hazirlamisdir ki,
bu sistemin strukturu Dow Chemical sirkatinin mohsulu olan daxili poliuretan
karkasa osaslanir. «Bosalmis» tokorlo saatda 80 km siratlo daha 200 km
harokat etmok mimkundr(4).

Oz névbosinda, «PAX system» islonib hazirlanmas1 Dow Chemical
sirkatino avtomobil istehsalgilarini yeni mohsulla (komponentlarlo) tomin
edarak, basqa texnoloji saviyyaya yiiksalmays va anonavi rolundan — sonraki1
emal Ucln kKimyovi yarimfabrikatlar todariik¢iisii olmaqdan uzaglasmaga
imkan verir. Belaliklo, masolalori miistori ilo daim garsiligh slagads olmag
metodundan istifado yolundan yararlanmagla, son naticads, belo bir ideal
Saviyyaya yetismok mimkin oldu.
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Sakil 1. Michelin PAX sistemi- avtomobili takarinin havast bosalsa
da slirmaya imkan verir.

Bir ¢ox hallarda, sirkatin 6zlinds menecer alicinin ehtiyaclarini
todgiqgatcilarin dilino «torcimo etmoli» vo bu zaman garsiliginda oks olago
qurmaq {iciin alicilardan analoji suallar qobul edir. ikili istiqgamotli
moasalalorin halli, tadgiqatgilarla alicilar arasinda miitamadi qarsiligh alago
mulasir  klaster  biznes  strukturlarinda  on  gucli  innovativ
«stratlondiricidir»(5).

Klasterlorin yaranmasinda insanlarin kreativliyi

Kreativlik faaliyyat sahalorinin kasismasinds yaranir. Masalon, mohsul
istehsali vo satis1 sahasi, yaxud marketing sahasi sirkstin biznes-modelini
doyisorak, onu iqtisadiyyatin oxsar vo ya tamamilo forgli saholori ilo
inteqrasiyaya ugradir. Bu zaman todqiqatgilar biliklorini basga vo ya qonsu
sahalorda tatbiq edirlor, yaxud masalalarin hallins fargli yanasmalara va forgli
is tocrlibasine malik olan alimlor ilo eyni bir problem (zarinds birge
isloyirlor(6).0lbotts, masala va problemlarin hollinds forqli yanasmalardan
istifado olunmasi kimi todbirlor innovativ mohsul yaradilmasi prosesindo
analoji problemlorin hallindo daha svvallor gobul olunmus metodlarinin
osasli doyigsmasina sabab ola bilor. Homginin bu tipli yanasmalar insanlar
arasinda daha 6nco qurulmus slagalorin qirilmasma vo ya «kontragentlor»
arasinda tamamilo yeni olagalorin vo minasibstlorin qurulmasma gatirib
cixara bilor.
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Bir ¢ox hallarda gqarsiliqgli olageali elementlordon ibarat kreativ
toskilatin vo ya klasterin yaradilmast miirokkab va ¢atin bir prosesdir.

Somoraliliyin artirilmasi axtariginda olarkon bir ¢ox sirkotlor bozan
foaliyyatlorinin ixtisaslasmasmin daha da artirilmasina (aksor hallarda
tocridine) nail olmaq tgilin is yerlorindo mosuliyyat saholorinin vo is
bélgllorinin is¢ilor arasinda ayrilmasina tagobbus gostarirlor. Lakin togkilatin
va onun bélmalarinin ylksak saviyyads ixtisaslagsmasi vo tocrid olunmasi
sirkotdaxili kommunikasiya vo kontragentlorlo xarici qarsiliqli alagodan
yaranan mimkin sinerji effektini azalda vo longido bilor. Bir ¢ox
todqgiqatgilar onlarin sart mohdudlasdirilmis vazifalorindan, tacriibalorindan,
dar ixtisaslagsmalarindan vo ekspert biliklorindon konar bir sira mosalalorin
mizakirasi zamani 6zlorini narahat hiss edirlor.(7).

Bu sobabdon, oksar hallarda, qarsiya qoyulan elmi masalalorin halli
sirkat torafindon onlara «hovalo edilmis» mohdud funksiyalarin icrasindan
ibarat olur. Odur ki, yeni tadgigatlarda maraqli olan demak olar ki, butin
sirkotlor bu dilemmani konardan maslohatgilor vo ya «inteqratorlary iso
gotirmaklo hall etmoys c¢alisir, bununla da maraq va Ohdsliklor 0zra
morkazlor otrafinda kommunikasiya qruplar1 (daxili tomas qruplari)
yaradilmasmi nozordo tuturlar. Mixtolif foaliyyat saholori arasinda
sorhadlorin kasismasinds calisan «inteqratorlar» insan klasterlori arasinda
0zlnomoxsus «korpu» gisminds ¢ixis edir, ayri-ayri miitoxassislorin, o
cimladan muxtalif elmi sahalorin, yani mixtslif kreativ ideyalarin togokkil
tapdig1 bilik saholorinin arasdirmalarini birlosdirirlor. Sirkotin resurslarmnin
konardan calb olunan, yaxud daxilds formalasdirilan «maslohoatgilora» va/va
ya «inteqgratorlara» say mohdudiyyst qoymasi faktini nozars alaraq, sirkatlor
miimkiin kommunikasiyalar1 an ¢ox olan mutaxassislor axtarmalidirlar (heg
do elmi oasorlorindon daha ¢ox sitat gatirilonlori deyil). EIm vo biznes
sahasindo kommunikasiya tacriibasine malik olan mitoxassis qrupun tmumi
imkanlarmnm artirilmasi iigiin birgos foaliyyati kifayat gadar tez togkil eds bilor.
Burada kommunikasiyalarin toskilinin M.P.Folleto aid 4 klassik tomol
prinsipini xatirlatmaq yerina diisor (8):

- koordinasiya konkret durumun bitun amillorinin  garsiligls
alagalandirilmasi kimi;

- biittin maraqli moasul soxslorin birbasa tomaslari vasitasi ila
koordinasiya;

- erkan marhalalarda koordinasiya;

- koordinasiya aramsiz proses kimi.
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Insanlar kimya sahasinda bir ¢ox Nobel miikafat1 boyiik iraliloyis olan
kosfloro gOro almigdirlar. Onlarin ugurlar1 klassik saholor olan kimya,
biologiya vo fizika arasinda qarsiliqli alagedon dogulmusdur. Siibhasiz,
insanlarin kreativliyi ilo innovativ klasterlorin inkisafi arasinda birbasa vo oks
olago var. Lakin dlnya tocriibosi onu da gostorir ki, fonloraras: (ixtisaslar
arast) komandanm «yuxaridan», yoni rohborlik torsfindon inzibati yolla
diizaldilmasi he¢ do homiso mdhtasam kasflar alda edilmasina dastok olmur.

Lakin buna baxmayaraq, nazari va tatbigi elmds mdhtasam iraliloyis
olan kosflorin yaradilmasi va homin kasflorin tatbiginin an ehtimal olunan
amillorindon biri daimi axtaris vo ¢esidloma yolu seg¢ilmis uygun
mutoxassislorin -~ vo  ekspertlorin  is¢i  qruplarinda  (klasterlordo)
birlasdirilmasidir. Bu zaman unutmag olmaz ki, bir cox ekspert, mitoxassis,
alim, inteqrator, menecer, maliyyac¢i OzUnltoskilo vo 0zal olagolorin
qurulmasina yardimg¢1 olan saylari 6zlori gostarmalidirlor. Bu halda, komanda
s6ziin asl monasinda somorali olacaq, arzu olunan multiplikativ va ya
sinergetik somoro yaranmaga baslayacaq. Basqa sozlo, «yuxaridan» sorait
yaradilmasi1 «asagidany oziiniiinkisaf vo 0zUnUtoskillo tamamlanir. Bu zaman
oksor hallarda idaro edilmosi mumkinsiz olan osas amil vaxtdir ki,
mutoxassislor komandasinin oksor hallarda etibara vo ya razilasmaya
osaslanan qarsiliqli miinasibatlorin qurulmasi tigiin ona ehtiyaci var(9).

Kimya klasterlarinin yaradilmasinin bazi ilkin sartlari. Kimya ila
injinirinqin qovusmasi — ke¢cmisin darslari

Scientific Design Co sirksti Ralf Landau (Ralf Landau), Harri Renberq
(Harry Rehnberg) vo Robert Egbert (Robert Egbert) tarafindon tasis edilmis,
sonradan «Halcon International» adlandirilmisdir. Bu sirkat diinyanin on foal
Va innovativ kimya sirkatlori sirasinda idi. O, sirkat innovativ oldugu halda
uzunmuddatli sabit rogabat Ustunliyina nail olmagin mumkinliyini
gostardi. «Halcon» sirkatinin uguru rahbarlorinin intuisiyasina va ya galocoyi
gora bilmak kimi unikal gabiliyystino asaslanirdi. 1l diinya miharibasindan
sonra «Halcon» sirkati asas diqgsti neft-kimya mohsullari istehsalina yénaltdi
Va onun uguru 0 gadar banzarsiz oldu ki, na «ananavi» kimya sirkatlori, no do
neft vo neft emali ilo masgul olan roagiblari bu sirkatin malik oldugu ugurlu
biznes-modeli tam tokrarlamaga nail ola bilmadilor. Sirkstin ugurunun tomoli
Kimya vo injiniring sahasindo on kreativ insanlarin foaliyyatlorinin
naticalorinin somarali vo (zvi sokildo birlosmasine nail olmas: idi. Bu,
sibhasiz, «Halcon» sirkatinin ugurunun osas amili idi. Ralf Landaunun
sOzlorina g0re, onlarin sirkati muxtalif istigamotli todqiqatlarin yeni

| www.ejsr.org


http://www.ejsr.org/

52 Faiq X.KORIMLI

istigamatlorini birlosdirarak, bir ¢ox yeniliklori vo sirkat daxilinds isgiizar
ruhu dastokloyarok kreativ islomalar, onlarin sistemlosdirilmosi Uzorinda
caligmisdir (9). Onun dediyina gora, kimyag¢1 muhoandislor yeni kimyavi
birlogsmalor Gizarinds ¢alisan kimya mutaxassislori ilo birbasa slagads islomis,
bu zaman yeni texnologiyalar yaratmus, inkisaf prosesinin har bir marhalosini
testdon ¢ixarmig Vo tamamlamiglar. Sirkotin inkisafi ilo yanasi, insan
potensialinin Vo amokdaslarin 6zlorinin an mixtalif soviyys va istigamatlor
Uzra mitoxassislorlo alagalor yaradilmasinda tagobbiis gostarmosi hallarinin
artmasi da bas verirdi.

Sirkatin ugurunun niimayis etdirilmosi gun bosoriyyoatin neft-kimya
sahasinda bir negco on fundamental kosfini gOstormok olar. Asagida
sadalananlar1 kasf edon «Halcon» sirkatinin 6nomi geyd edilmalidir:

1) maleic anhydride — malein anhidrid (1955),

2) terephthalic acid — tereftal fursusu (1958),

3) cyclohexane oxidation — sikloheksanin oksidlasdirilmasi prosesi (1964),

4) propylen oxide and propylen glycol — propilenoksid va propilenglikol
(1969),

5) cyclododecan oxidation — siklododekanin oksidlasdirilmasi prosesi
(1969),

6) ethylene oxide — etilen oksidi (1970),

7) styrene — stirol (1972),

8) ethylene glycol — etilenglikol (1978),

9) methacrylic acid — metakril fursusu (1978).

Digar dlnya sohratli kKimya sirkatlori neft-kimya sahasinds bu saviyysli
2-4 6nomli islor gérmiislor: DuPont — 4, Monsanto — 4, Union Carbide —
4, BASF — 3, Arco — 3 (10).

Natica

Belalikls, «Halcon» sirkatinin biznes modeli onun bir cox bolmalorinin
saylarinin birlosdirilmasinin somoraliliyini niimayis etdirdi ki, bu zaman har
bir marhalods olds olunan naticonin yoxlanmasi vo tokrar yoxlanmasi tglin
kreativ insan potensialindan istifads edilmoklo insanlar vo bdlmolor arasinda
birbasa va oks alagolor yaradilirdi. ©lds olunan tadgigat naticalorina asason
bu gonasto galmak olar ki, miasir klasterlorin tosokkullnin prototiplori elo
mohz bels qarsiligli alags sistemlari olmusdur. Maliyys qurumlari, injiniring,
layiho-tikinti, servis sirkatlori, konsalting vo informasiya markazlori,
| www.ejsr.org
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universitetlor, elm vo todris morkazlori, sonaye assosiasiyalari, avadanliq
istehsal edan zavodlar uzun siran tokamil prosesi vo tamamils yeni igtisadi
sistemin — Klasterlor sisteminin ugurlu inkisafi boyu yaradilan Ustqurum
oldu.(11). Teqdigatin naticasi gostarir ki, rabito vasitalorinin tokamili ils
cografi yaxinliq vo bilavasito soxslorarasi alagolor arxa plana kegmalidir.
Lakin cografi yaximliq innovativ inkisafin vo Klasterlorin rogabot
gabiliyystinin artmasinin osas amili kimi qalmaqdadwr. Maykl Porterin
sOzlorio istinad etsok, bu gorara golmok olar ki, miiasir globallagsmanin
yaratdig1 iqtisadiyyatda 6nomli ragabat Ustlnliklori lokallagdirilmis cografi
elementlorlo — biliklor, munasibatlor, stimullar, motivasiya ilo, basqa sozlo,
«masafadon alago» vasitasilo 6turtlo bilmayan amillorls getdikco daha giicli
sokildo muoyyanlosir.(12).

Aciqlama

Mogaloda musllif torafindon har hans1 maraq togqusmasi ilo bagli melumat
verilmomisdir.
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SUMMARY

Creating innovations in the clusters of the chemical industry:

Human factor

Faig X.KARIMLI
Baku State University, Baku, Azerbaijan
Economic Indicators and Financial Modeling Division at State Oil
Company of the Republic of Azerbaijan (SOCAR), Baku, Azerbaijan

The article proposes to consider the human role for the development of
innovations in clusters. The cluster represented as an association of industrial
enterprises, infrastructure, research institutes, united by a familiar territory and
industry focus for the use of synergistic effects of integration. The essence of
clustering lies in the voluntary and equitable association of enterprises. Creating a
cluster will allow producing products under the same brand, ensuring higher quality.
It expected to improve investment conditions, as well as other synergistic effects.
Petrochemical and chemical clusters reflect the ever-increasing complexity of
modern connections in a business where achievement depends essentially on the
individual development of every component of the cluster, including the
relationships among team, supervisors, experts, engineers, and several situations

created by the delegates of business structures.

This article is dedicated to different perspectives of the development of
advanced innovation in the chemical and petrochemical clusters. The study
highlighted individual factors' performance, the most crucial component of the
clusters, intra-relationships and generate innovation. The historical aspect of the
development of the innovative component of clusters in the petrochemical complex

is considered also in this article.

Keywords: Cluster chemistry, innovation, petro chemistry, human factor.
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PE3IOME

B co3paHuM HHHOBALMI B KJIacTepPax XUMHYECKOM

npombinuieHHOCTH: YesoBeueckuii pakTop

®auk X.KEPUMJIN

baxunckuii  T'ocyoapcmeennviti  Yuusepcumem,  baxy,  Aszepbaiioxcan
Oxonomuueckux noxkazameneti u QUHAHCOBO2O MOOETUPOBAHUS,
SOCAR baxky, Azepbatioxcan

B cratee mpemmaraercss paccMOTpPETh OAHY W3 HOBBIX (OpPM pa3BUTHS
OpCANPUHUMATEIIBCTBA - POJIb YCIOBEYECKOI'o (I)aKTopa B CO3JaHHNH I/IHHOBaL[I/Iﬁ B
kinacrepax.Kimactep - 3T0  oObenMHEHHE  NPOMBIIIICHHBIX  MPEANIPUSATHH,
UHPPACTPYKTYPhI, HAYIHO-HUCCICIOBATEIbCKUX HHCTUTYTOB, 00BEIMHEHHBIX B €IHHBINA
TEePPUTOPHATBGHBIA W TPOMBIIUICHHBIM IIEHTP, IyTeM B3aMMHOH WHTETpallud U
WCIIONb30BaHMs cHHEpreTndeckux 3¢ ekroB. CyTh KIIaCTEpU3aIUH - 3TO JOOPOBOJILHOE
U paBHONIpaBHOEe oOBemuHEHHE npennpusTuid. Co3maHHe KiacTepa IT03BOIUT HaM
MIPOU3BOANTH MPOXYKINIO O0Jiee BBICOKOTO KAa4ecTBa MO eANHBIM OpeHmoM. B 1o xe
BpeMsl OXHAAeTCs Co3JaHue Oojee ONArONpPHATHBIX HHBECTHIMOHHBIX YCIOBHHA H
JIpYTUX CHUHEpreTndecknx 3¢ (ekToB. XUMUYECKHEe W HEPTCXUMHUECKUE KIACTEPhI
SIBIISTIOTCSL OTPa’KCHUEM PACTYIIEH CIOKHOCTH COBPEMEHHBIX JIETIOBBIX OTHOIICHHH, TIe
ycIieX BO MHOTOM 3aBUCHT OT HHANBHUIyaTbHOTO Pa3BUTHS KaXKIOT0 DIIEMEHTA KJIACTepa,
BKITIOYAsI OTHOIICHUS MEXIy [IEPCOHAJIOM, MEHEeIDKEpaMH, YICHBIMH, HHKXEHEpaMU U
YCIIOBUSIMH, CO34aBaeMBIMH OM3HEC-CTpyKTypamu. CTaThs MOCBAIICHA PSITy aCIIEKTOB
Pa3BUTHS NEPEHOBBIX WHHOBAIMH B XMMHUYECKOM H HE(PTEXHMMHUYECKOM KIAcTepax.
Cratbs MOCBSIICHA PSTY ACTIEKTOB PAa3BUTHS IEPEIOBBIX MHHOBALNA B XUMHIECKOM U

He(PTEXUMIUIECCKOM KIIaCTepax.
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B craThe B KauecTBe BaXKHEHIIIEro dJIeMeHTa KJIaACTEPOB IMMOAYCPKUBACTCA POJIb

YECJIOBCYCCKOI'O (baKTopa B CO3JJaHUH MEKKIIACTCPHBIX B3aMMOACHCTBUN U MHHOBAITUH.

PaCCMOTpeH I/ICTOpI/I‘{GCKI/Iﬁ ACIICKT pa3BUTUSA MHHOBAIMOHHON COCTaBJISIOIIEH

KJIacTepoB He(h TEXMMHUYECKOH OTPACIIH.

Knrouegvie cnosa: Yenosedeckuid (PaxkTop, Kiactep, XUMHUsA, HEPTEXUMHUA,

HWHHOBAIIWH.

ELM VO iNNOVATIV
TEXNOLOGIYALAR
JURNALI
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