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1. Giris

Son ddévrlar texnoloji innovasiyalarin tatbiginin suratlo genislonmasi 6lkanin
bltin sahalarino shamiyyatli doracads tasir géstormisdir. Bu doyisikliklordan an
onomlisi Olko igtisadiyyatina, xiisusilo do maliyys sistemino gostorilon tasirdir.
Muasir ddvrds ag1q maliyya sistemi hom 6lka, ham do global saviyyads igtisadiyyata
istehlakgilarin ehtiyaclarini garsilayacaq mohsul va xidmatlorin toqdim edilmasi,
rogomsal Odonislords zaman vo mokan anlayigsinin aradan qaldirilmasi, ragamsal
transformasiya vo informasiya texnologiyalarinin istiinliiklorinin ugurlu tatbiqi,
likvidliyin zamaninda deyil ani olaraq tomin edilmasi kimi bir sira stiinliklor
gotirmisdir. Bu tstiinliiklordon biri do do mixtalif sektorlar1 tomsil edon igtisadi
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subyektlorin vahid bir mokanda comlogmasini tomin edan rogomsal platformalarin
yaranmasidir.

Ragomsal igtisadiyyat inkisaf etdikco iqgtisadi subyektlor arasinda moasafadon
munasibatlorin qurulmasi, segimin mobil telefon, kompyuter, televizor, soyuducu va
“smart things” adlanan digor agilli agyalar vasitasilo edilmasi, sifariglorin insanlarla
borabar robotlar tarafindon gobulu va emali, hesablagmalarin rogemsal formada 1-2
saniys orzindo olmagla 24/7/365 rejimindo hoyata Kegirilmosi, insanlarin
ehtiyaclarina uygun mohsul vo xidmatlori toqdim edocok agilli zokanin tatbiqi,
mohsulun invana va ya milayyan edilmis moantagays ¢atdirilmasi fonunda ragomsal
platformalasma darinlosmokdadir.

RaQamsal platformalasma iifiigi inteqrasiya edilmis mahsul va xidmatlor
zoncirinin vahid ragamsal platforma (zarindan toqdim edilmasi ilo iqtisadi
subyektlarin mixtalif istiqamatli arzu va istoklorinin qarsilanmasina, habels talab va
toklifin, sévdalasmoanin, hesablasmanin, miixtalif sortlarin tayin edilmasinin vahid
platforma lizarindan reallasmasina imkan veran virtual makandir.

Big Techlor adlanan iri rogomsal platformalarin maliyyo bazarlarinda
nifuzunun getdikcoa artmasi, global internet sabokasi, innovativ 6danis hallori, agiq
bankgiliq texnologiyasi, siini intellektin tatbiqi, regional inteqrasiyanin dorinlogsmasi
va bu kimi digar son trendlar ananavi igtisadiyyatdan rogomsal igtisadiyyata keciddo
drayver rolunu oynamaqgla igtisadi minasibatlords asasli dayisikliklarin bas
vermasina Vo yeniliklorin totbigine gotirib ¢ixarir. Cevik rogemsal texnoloji
doyisikliklor muasir iqtisadiyyat vo onun yasam tarzinin revolyusiyaya ugramasina
sobob olmusdur.

2.Ragamsal platformalarda ragamsal verilanlor

Son illar diinya miqyasinda rogomsal platformalarin iqtisadiyyatin ayrilmaz
komponenti olmas1 va shomiyyatinin (ize ¢ixmasinin sahidiyik. iki on miithiim va bir-
biri ilo six qarsihgli slageds olan amillor ragomsal verilonlor vo rogomsal
platformalagsma miiasir rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo dayanighgmin tomin
edilmoasindo miihiim rol oynayir (7).

Birinci amil olan vo “digital data” ad1 ilo taninan rogomsal verilonlor mixtalif
magmlar torafindon oxunula bilon formatda olan molumatin toplanilmasina,
istifadasine va tohlilinin aparilmasina imkan verir. Digital data anlayigimin tatbiqi ilo
yeni doyar zonciri formalagmis, bura malumatin aldo edilmasi vo toplanilmasini,
molumatlardan fargli informasiyanin alinmasini, malumatin saxlanilmasini, tahlili
va modellasdirilmasini tomin edon toskilatlar da daxil olmusdur. Ragomsal verilonlor
rogomsal zokaya gevrildikdon va galir aldo edilmasi mogsadils istifado edildikdon
sonra dayarin yaradilmasi bas verir. Bu magamda rogomsal verilonlar yeni igtisadi
resurs rolunu oynayir. Digital data rogemsal texnologiyalarin, siini intellektin, agiq
bankgiliq texnologiyasinin, blok¢eyn vo bulud texnologiyasinin totbiginin osas
elementidir.

Ikinci amil olan rogomsal platformalasma iso rogomsal verilonlor
osaslanmagla igtisadi munasibat vo yanagmalara yenilik gotirorok moéveud olanin
zamanla siradan tam ¢ixarilmasma sorait yaradir. Ragomsal platforma alic1 va satiq
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gismindo miixtalif subyektlorin rogomsal mistaviys gatirilorok slagalondirilmasini
tomin edon mexanizmdir. Rogomsal platformalagsmanin inkisafi onun rogomsal
verilonlori toplamasi va tohlili bacarigi ilo birbasa slagadardir. Qeyd edilmalidir ki
fordi malumat komponentlori kgik olmagla imumi doyarin formalagsmasinda mithiim
rol oynamir. Ragomsal verilonlor iri hacmdos olduqda iss aparilan tohlil naticasinda
hokumot, toskilat vo muxtolif iqtisadi subyektloro diizgiin gorarlarin gobul
edilmasina imkan verir.

Bu giin igtisadiyyatin miixtalif saholorindo nshang vo global xarakterli
rogomsal platformalar formalasaraq faaliyyatinin geniglondirir. Soxsi manzillarin
kirayasi sahoasindoa Airbnb, mehmanxana kirayslonmasindo Booking.com, aylonca
sahosinda Netflix, YouTube, Tiktok, sosial soboka sferasinda Facebook, Instragram,
mohsul vo xidmatlarin togdim edilmasinds Paypal, Trendyol, Alibaba, Amazon,
muxtolif goxslor arasinda daha rahat vo ¢evik kommunikasiyanin qurulmasinda
Whatsapp, Messenger, Wechat, sornisin dasimada Uber, Bolt, Wolt, axtaris
sahasinds Google kimi platformalarin faaliyyati, Xidmatlorinin saxalonmasi har bir
kasin diggstin calb edir. Platformalasma iqtisadi resurslarin, o ciimlodon mohsul,
xidmot va bacariglarm miibadilasi prinsipini doyisdirmisdir.

Rogomsal platformalar miiasir iqtisadiyyatin osas drayveri vo horokatverici
quvvalarindan biri olmagla rogemsal transformasiyanin giindslik hoyatimiza daxil
etdiyi xarakterik xtsusiyyatlordan biridir.

RaQamsal platformalasma artiq giiniin talabi yox, realligidir.

Boazi manbolars asason rogamsal platforma igtisadiyyati ilk dofo 2016-c1 ilde
Kenni va Zisman torafindon isladilmisdir. “Ogar Senaye ingilab1 fabrik strafinda
taskil edilmisdiss, bugiinkl dayisikliklor bu ragemsal platformalar otrafinda toskil
edilir, sarbast sokilds milayyan edilir.” Platforma iqtisadiyyatinda xarclor idarsetms
hesabina deyil, ragomsal platformalar-texnologiyalar hesabina asagi salinir (1, 4).

Harvard Biznes Moktobinin professorlari Marco Lansiti vo Karim R.
Lakhaninin “Bizim Hub Iqtisadiyyatimizin idarsedilmosi” adli elmi mogalosine
osasan az sayli rogomsal super guclor olan Alibaba, Amazon, Microsoft vo digor
rogamsal platformalar butiin név mohsul vo xidmot tochizatgilarmin shato etdiyi
milyardlarla mobil miistoriys ¢ixisa nozarot etdiklorino goro “hub toskilatlar”
formasina goliblor. Onlara goro bu hub igtisadiyyati miixtalif sahaloro daha genis
yayilmagla giiciin az bir gismin alinds comlogmasino imkan veracokdir. Alibaba,
Amazon, Apple, Facebook kimi rogomsal platformalar istifadagilor tgtn real dayar
yaratmagqla yanasi, hom do doyarin geyri-mitonasib va genislonan paymi olo
kecirirlor vo bu, bizim kollektiv igtisadi golocoyimizi formalasdirir
(Bekbergeneva,2020).

2019-cu ildo ingiltora Psixoloji Comiyyati tarafinden nosr olunan vo Bucci S.,
Schwannauer M., vo Berry N-nin misllifi olduglar1 “Ragomsal revalyusiya va onun
psixoloji saglamliga tosiri” adli elmi mogalods rogomsal platformalar insanlara
indiyadok (iz-Uizo/kagiz asasli giymatlondirmo tisullarinda icaza verilmayan sokildo
Ozlind izlomoya vo 6zUnl idars etmoys imkan verir (6).
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Stefan Gossling vo Michael Hallin agiglamalarina asasen rogomsal
platformalar istehsal vo istehlakin yeni transformativ tisullarini giiclondiron global
migyasda dominant vasitagilora ¢evrilmislor. Rusiya Elmlor Akademiyasinin Ural
sobasinin Iqtisadiyyat insitutunun iqtisadiyyat iizro folsofo direktoru Semyagkov
K.A. “Inkisaf etmis 6lkolordo rogemsal igtisadiyyat:problemlor vo perspektivior”
adli elmi mogalosinds inkisaf emtis 6lkolords rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi tigiin
ragomsal platformalagsmanin bir alst olaraq artiq miisyyon edildiyini qeyd etmisdir
(Semyachkov,2019).

Rogomsal platformalagsma dordiincli sonaye inglabinin asas acar elementi
hesab edilir. Rogomsal platformalagsma sosial-igtisadi munasibatlorin yenidon
rogamsal mistovide qurulmasinda, oanonavi igtisadi minasibatlorin  siradan
¢ixmasinda miihiim rol oynamagqla miixtalif sahalords, 0 climladan amok vo xidmat,
nagliyyat, sahiyys, tibbds imperativdir.

Boazon rogomsal platformalari tranzaksiya vo innovasiya ve ya integrasiya
edilmis platformalar olaraq qruplasdirirlar. Tranzaksiya xarakterli rogomsal
platformalar birbasa garsiliql slagenin qurulmasi va hesablasmanin aparilmasi tigiin
virtual miihit formalasdirirlar. Innovasiya vo ya inteqrasiya edilmis rogemsal
platformalar iso kod vo mozmun hazirlayanlara applikasiya vo proqramlarin inkisaf
etdirilmosi {imiin miihit formalasdirir. Innovasiya platformalar1 kombinator
innovasiya va rogomsal infrastruktur mohsullari iigiin ekosistemlor yaratdiglarma
gora ragamsal igtisadiyyat vo inkisaf arasindaki alagods daha aktual ola bilor.

Beynolxalq Hesablasmalar Bankinin Monetar vo Iqtisadiyyat Departamenti
torofindon  2021-ci ilin oktyabr ayinda nosr olunmus “Big Tech-lor
maliyyada:molumat maxfiliyi va rogabot arasinda yeni olage haqqinda” adli isgi
sanadins asasan (Boissay, Ehlers, Gambacorta and Shin, 2021).

“Alibaba, Amazon, Facebook, Google vo Tencent kimi bdyik texnoloji
sirkatlor maliyya xidmaotlori sahosine daxil olmaga baglayib. Onlarin bu sahoya daxil
olmasi e-ticarat, axtaris vo sosial mediada formalasdirdiglar1 rogomsal platformalar
Uzorindo qurulur vao somoroliliyin  artmast  vo maliyya inkluzivliyinin
genislondirilmasi perspektivino malikdir (BIS, 2019). Bu Big Tech-larin biznes
modeli ¢coxlu sayda istifadagilor arasinda birbasa garsiligli slagonin tomin edilmasins
asaslanir. Onlarin biznesinin vacib alava mahsulu slavs istifadagi foaliyysti yaradan
bir sira xidmatlor Ucun asas faktor kimi istifado edilon genis istifadog¢i molumati
ehtiyatidir. Artan istifadogi aktivliyi daha ¢ox molumat yaratdigi ti¢iin daironi
tamamlayir.

Big Tech-lorin biznes modeli muxtalif nov istifadoagilorin (mos. satici vo
alicilarin) qarsiliglt alagasinin yaradilmasina imkan veran online platforma olaraq
tosvir edilo bilor. Bu, soboko xarici tosirlori yaradir: istifadagilor no godor ¢ox
garsiligh alagodo olsalar, platforma bir o godor calbedici olar. Digor sonayelor
(masalan, telekommunikasiya sobokalori, kredit karti 6donislori sobokalori va s.)
soboko xarici tosirlorini gostorir. Lakin Big Tech-larin onlayn yonimli biznes
modellori gériinmomis siirotlo dominant bazar mévgelorino ¢atmaga imkan verir.
Bundan slavo, istifadogi molumatlarinin sistematik toplanilmasi vo onlar1 tohlil
etmayin yeni tisullart (mosalon, masin 6yranma hallori kimi stini intellekt) onlara bu
sabaka xarici tasirlarindon ¢ox samarsli sokildo istifads etmays imkan verir.”
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Avropa Bankgiliq Toskilatinin (European Banking Authority) 2021-ci ilds
nosr olunan “Roagomsal platformalarin istifadesine dair hesabat”ma asasan ragomsal
platformalarin asas 5 névi farglondirilir (3):

Comparators adlanan migayisagilor — bu rogomsal platformalar bir
mustovido muxtalif istigamatli mohsul vo xidmatlori miigayise edorok gorar vermok
imkani verir. Bu platformalar maliyys institutlari, texnoloji sirkotlor vo digor
foaliyyati tonzimlonon vo ya tonzimlonmayan sirkatlor torafindon idars edilo bilor.
Bu platformalar istehlakgilarla birbasa alagonin qurulmasin tomin edirlor. Bir gox
hallarda platforma operatoru toskilatlardan mohsul vo Xidmeotlorinin tagdim
edilmasina gors xidmot haqq tutur.

Maliyya institutlarimin platformalart — bu maliyys institutlart tarofindan
idaroedilon platformalar1 ohato edir. Burada homin maliyys institutu ilo yanasi,
digarlorinin do mohsul va xidmatlori togdim edils bilor. Bu platformalar vasitasilo
homginin digar maliyys institutlarina pul vesaiti kogrtlo bilor.

Dolayr xidmat olaraq bank¢ilig/6danis mahsullarina ¢ixig veran platformalar
— bu platformalar istifadagilora Gglncl terof xidmat tochizatgilart olan maliyya
institutlariin mohsul vo xidmotlarina, 0 climlodon bank hesbalarina slave Xidmat
olaraq ¢ixig imkani verrir. Maliyya institutlarinin mohsul vo xidmatlori yardimei
xidmat Kimi togdim edilir. Bu platformalar asasen maliyys institutut olmyan
toskilatlar torafindon idaro edildiyindon maliyys institutlar1 tizro muoyyan edilon
taloblor bu platforma operatorlarina samil edilmir.

Ekosistem platformalari - oavvalki platformadan forgli olarag maliyys
institutlarmin moahsul vo xidmatlori kémakgi-yardime1 xidmat kimi deyil asas xidmat
olaraq toqdim edilir. ©sason ¢oxlu sayda sirkstlorin vo maliyys institutlarinin bir
platformada tomsil iolunmasi ilo farglanir.

Imkan tamin edan platformalar — adaton iri texnoloji sirkatlor trafindan tagdim
edilon bu platformalar miistorilorlo maliyys institutlar1 vo digar U¢lnci toroflor
arasinda qarsihiglt olagalor Uzro platformalar togdim edirlor. Foarglondirici
xususiyyati ondan ibaratdir ki istifadagilorlo maliyys institutlar1 arasinda garsiligl
olago artiq movcuddur, platformalar iso sadocoa yeni olage/kommunikasiya
metodlarini, 6danis hallorinin togqdim edirlor.

Ragamsal platformalarin xarakterik xiisusiyyatlori va Ustunluklari

Ragomsal platformalagmalar onlarin mévcudlugunu vo onu digar maliyya
bazari istirak¢ilarindan farglondiron xarakteriza edon bir sira xiisusiyyatlora malikdir
27):

» Ragamsal verilanlor — alici vo satict gisminds ¢ixis edon iqtisadi
subyektlor, bu igtisadi subyektlor arasinda garsiligl slagelori, bazarda talob vo
toklifi, 6danilacok mablagi, istirak sortlorini, toraflorin hiiquq va 6hdoliklorini vo
digor amillori oks etdiron rogomsal verilonlordir. Ragomsal verilonlorin shato
dairasinin genis olmasi vo kitloviliyi ragoamsal platformalarin mévcudlugu vo
inkisafi baximindan qa¢ilmazdir;
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» Roagomsal texnologiyalarina osaslanma — suni intellekt, bulud
texnologiyasi, agiq bankgiliq kimi gabagqcil texnologiyalar ragomsal platformalarin
mévcudlugunun va faaliyyatinin geniglonmasinin asas amillarindandir;

> Innovativ 6danis alotlorinin tatbigi - platformalarm foaliyyotinin
effektiv formada toskilini vo maliyya sistemlorinds rolunun artmasimi tomin edon
muhim faktorlardan biri do innovativ Odonis aloatlorinin tatbigidir. Roagomsal
Odoniglorin mixtalif innvativ 0donis alotlori ilo hoyata kegirilmasi imkani daha genis
istifadaci kiitlasini rogamsal platformalara calb edir.

Mohz bu morholodo rogomsal platformada digor bir platformanin 6danis
platformasinin foaliyyoti tomin edilmoklo garsiligli molumat mibadilosi hoyata
kegirilir. Rogomsal 0donisin hoyata kegirilmosi ilkin platformada baslamagqla digor
0donis platformasinda basa catir, ddayici Odonisin ugurlu olmasi hagqinda malumati
iso hor iki platforma Uzorindon internet sohifodo elektron tosdig vo SMS
molumatlandirma il slds edir.

> Internet saboakasine ¢ixis —mosafodon asii  olmadan miixtolif
regionlarda yerloson igtisadi subyektlorin formalagdirilmis ragomsal platformada
tomsil olunmast internet sobokosi tizarindon bas verir. internet sobokasinin tohliikasiz
va effektiv formada foaliyyat gistarmasi iqtisadi subyektlor arasinda slaganin daha
etibarli formada, tolob olunan zamanda qurulmasina, malumatlarin tam formada
6tardlmasine imkan verir.

» 24/7/365 rejiminda foaliyyat — rogomsal platformalagsma onanoavi
igtisadiyyata xarakterik olan makan va zaman moahdudiyystin aradan galdirir. ©gar
ononavi igtisadiyyatda iqtisadi subyektlor fiziki formada bir mokanda guniin
mUayyon saatlarinda gériismok macburiyystinds idilarss, ragemsal platformada bu
yanasma tam inkar edilir. Soxslor glinin istonilon saatinda ragemsal plaltformalar
Uzarinda moahsul va xidmatlari olds eds bilarlar.

Tolobin zamaninda va effektiv formada garsilanmas: tigtin toklif edon igtisadi
subyektlor 6z ehtiyatlarini real vaxt rejiminds rogomsal platformalarda agiglanan
Molumatlarla uzlasdirirlar. Bu amil alicilara real mévcud olan mohsul vo xidmatlori
oldo etmoys, mohsulun mévcudlugunu izlomoys imkan verir. Oksor hallarda
sirkotlor togdim etdiklori mohsullart miixtalif cesidlor Uzro (6lgl, rong vo s.)
gruplasdiraraq malumati platforma tizorindon agiglayirlar;

» Molumat zanginliyi - asnonovi platformalarda hansisa fiziki mokanda
comloson alicilar toskilatin foaliyysti hagqinda genis olmayan molumata sahib
olurdular. Ragomsal platformalarin formalagsmasi tizro malumat agigliginin tomin
edilmoasi tolobi sobobindon alicilar toklif edon torof olan toskilatin foaliyyati vo
toqdim etdiyi mohsul va xidmatlor haqqinda daha genis moalumat slds eds bilirlar;

» Muxtalif vasitalordan qosulma — rogomsal platformalagma alqi-satqinin
bas verdiyi mokana iqtisadi subyektlorin internets ¢ixisi olan miixtaliv vasitolorlo
gosulmasina imkan verir. Bu texniki vasitoloro mobil telefon, “smart things” adi
altinda taninan televizor, soyuducu, gaz plitasi vo diger avadanliglar da samil edilir;

» Hiquqg barabarliyinin qorunmasi1 — rogomsal platformalarda istirak
zaman toloblor hor bir kas iiciin iimumi xarakter dasiyir. Istirakcilar geydiyyath vo
ya qeydiyyatsiz formada mohsul vo xidmatlori olds eds bilirlor. ©lds edilocok
mohsul va xidmatin dayari is oksor hallarda avvalcadan alicilara agiglanir. Bu band
homginin ragomsal platformalar (izra qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasi vo
bu asasda azad ragabot mihitini goruyub saxlayan miiddsalarin gobul olunmasini da
ohato edir.
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Roagomsal platformalar xarakterik xtsusiyyastlora malik oldugu kimi, maliyya
sistemlarina bir sira yeni tistiinliiklor gotirmisdir:

» yeni biznes modelin formalasmasi — informasiya texnologiyalarinin
totbigi vo genis molumat bazasina malik olma, sarhadlorarast mohdudiyyaotin aradan
galxmasi  rogomsal platformalar  osasinda  yeni  biznes  modellorinin
formalagdirilmasina imkan verir. Bu iso yerli vo xarici bazarlara fokuslasacaq
istehsalg1 tobagasi ilo yanasi, informasiya texnologiyalari sahasinda ragomsal hallors
ustlinlilk veron IT sirkotlorinin yaranmasina, molumat miibadilesine fokuslasmus
aggreqator vo facilitatorlarin maliyyos bazarlarina daxil olmasina, dasima
xidmatlorini yeni talobloro asasen formalasdiran togkilatlarin yaranmasina imkan
Verir;

» kolge iqtisadiyyatimn azalmasi — rogomsal platformalagsma miixtalif
igtisadi subyektlor arasinda hesbalagmalarin bank hesablari tizorindon aparilmasina,
rogamsal Gdaniglorin inkisafinin daha da artirilmasina vo bununla da maliyys
soffafliginin tamin edilmoasina imkan verir;

» maliyya inkluzivliyinin inkisafi — rogomsal 6donislorin mohdud oldugu,
lakin mobil telefonlardan istifadonin genis yayildigi bir soraitdo rogomsal
platformalar ucqgar regionlarda olan soxslora belo maliyys xidmatlorino asan va
tohliikesiz ¢ix1s imkani toqdim edir. Bu platformalar soxslorde homginin maliyys
xidmatlorindan istifade Uzrs tocriibonin formalasmasinda miihiim rol oynayir;

» innovativ 0danis alatlarinin tatbiqi — rogemsal platformalar garsiligh
olagads oldugu ragomsal 6donislorin inkisafinda yeni dovriin baslamasina tokan
veron faktorlardan biridir. Platformalarin faaliyystinin genislonmasi elektron
ticarotin ononovi gaydada toesorriifat subyektlorinin internet sohifasi ilo yanasi,
Facebook, Wechat, Whatsapp kimi sosial sobokoalor Uzorindon do hoyata
kecirilmasine, informasiya texnologiyalar1 sahasindo nshang sirkotlorin rogomsal
Oodnis ekosistemino Odonis xidmoti tochizatgisi olaraq daxil olmasina sobab
olmusdur. Homginin, ragomsal ¢danislarin muxtslif Gsullarla hayata kegirilmosins
Ustunlik veran moxtalif tesarrifat subyektlarinin bir mistavide comlogmasini tamin
etmigdir. Sadalanan bu vo digor faktorlar istifadogilorin ehtiyaclarini qarsilayacaq
innovativ 6danis alatlorinin tatbiqinin geniglonmasini sartlondirir

Sxem 1. Ragomsal platformalarin iistiinliiklori

Kolga
igtisadiyyatinin
azalmasi

Innovativ 6denis
alatlarinin tetbiqi

Yeni biznes

subyektlarinin

el inkisafi

Istehlakg! Maliyye
aldosunda ehtiyaclarina inkluzivliyinin
misbat artim fokuslasma inkisafi
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» Xxarici ticarat saldosunun musbat olmas1 — rogomsal platformalagma
asasinda ticarat omaliyyatlari sarhodlori asaraq 6lka xaricina daha siiratlo fokuslagir.
Yeni bazarlar vo miistori seqmentlori, forqli alict tobagosi Olkoxarici ticaratin
artmasina, ixrac hesabina kiilli miqdarda xarici valyutamn 6lkoys daxil olmasina
imkan verir;

> yeni amak bazarlarimin formalagsmasi — moazh ragomsallagsma, nohang
Big Tech-lorin yaranmasi informasiya texnologiyalar1 sferasinda proqramgi,
developer, sistem administratoru, content producer Kimi vazifalorin shomiyyatini
0na Gokarak bu sahado amok bazarmin formalagsmasina, intellektual biliya malik
daha tokmil comiyyatin formalagsmasina imkan verir;

> Kicik vo orta sahibkarhgin inkisafi — rogomsal platformalar torsfindon
togdim edilon hallor, mohsul vo xidmatlorin slave xarc gokmodan elektron ticarat
xidmati Gzarindon taqdim edilmasi, bir ¢ox hallarda informasiya texnologiyalari
sahasinds agiq kodlara ¢ixisin aldo edilmoasi imkani kigik va orta sahibkarligin
inkisafina alverisli sorait yaradir. Mohz bu halda kicik va orta sahibkarliq subyektlori
internet sohifonin formalasdirilmasi, banklar vo xidmot markazlori ilo alagenin
qurulmasi, dizayn, insan resursu va diger Xarclora getmodon rahathgla rogomsal
platformalar Uizarindon 6z mohsul vo xidmatlarinin taqdim edirlor. Elektron ticaratin
bu formada togkili zamani sahibkarliq subyektlori alicilar tarafindon 6danilon vasaiti
rahathigla 6z bank hesbalarinda slds edirlor.

Bu hamg¢inin mdvcud molumat bazasindan istifado etmokls, habelo genis
istifadogi kitlosi arasinda sorgu vo arasdirmalar kegirmoklo tolob vo ehtiyaclara
uygun mohsul va Xidmatlarin tagdim edilmasins imkan verir. Bu asasda kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori 6z istehsal vo satig foaliyyatlorinin prognozlasdira, anbar
ehtiyatlarim effektiv idars edo bilir.

> istehlak¢1 arzu va istaklarine fokuslasma — genis istifadagi kitlosinin
0zlindo birlosdiran rogomsal platformalar gabaqcil informasiya tenxologiyalarini
totbig etmoklo istifadagilorin  tolablorini  mlosyyan etmoys, bu osasda
prognozlasdirma vo skoring modellorinin qurulmasina imkan verir. Miioyyan dovr
arzinds formalasan real molumatlar ragomsal platformada tomsil olunan togkilatlar
lclin 6z istehsal vo ticarst foaliyystlorini daha effektiv vo golirli formada toskil
etmays, miistorilorin arzu vo istoklorino fokuslagsmaga sovq edir. Rogomsal
platformalarda suni intellektin totbigi ise istifadoci gisminds olan istehlkagilarin
davraniglarina uygun moahsul vo ximatlorin tagdim edilmasina imkan verir.

Innovativ 6donis alatlarinin sarhadlari

Iyirmi il avvalki tarixe nozor salsag, o zaman (glin innovativ 6donis aloti
olarag 0donis kartlar1 aparici rol oynayirdilar. Bu 6donis alati ilo rogomsal 6donislor
imprinterlo baslamaqgla sonradan bankomat vo POS-terminal kimi 0donis
terminallari, homginin elektron ticarotdo internet sobokosi Uzarindon aparilirdi.
Innovativ ddenis alotlorinin sorhoddi bununla mohdudlasirdi.

Lakin illor kegdikds elektron pulun ddanis aloti olaraq tatbigins baslanilmasi,

QR-kod,tomassiz va biometrik texnologiyalarm ragomsal 6donis ekosistemina daxil
olmasi, ekosistemdo fasilitator vo agreqgatorlar kimi maliyys institutlarinin
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yaranmasi innovativ 6donis alotlorinin  sarhadlorinin  forgli istiqamotlords
genislonmasing sobab olmusdur.

Ovvalds geyd edilon son tendensiyalarin fonunda innovativ 6danis alatlorinin
sorhadlori daha da genislonmisdir. Bu sorhadlori asagidak: istigamotlords toyin
etmok olar:

Fiziki tomasla Odonislor — tomassiz 6donis texnologiyasi sahasindo Odonis
kartmin  Odonis terminallarinda  fiziki formada oxudulmasi ilo 6donis
omoliyyatlarmin aparilmasina son qoyulmusdur. Bu texnologiya 6denis kartinin ¢ox
kicik mosafodon yaxinlagdirilmasi ilo rogomsal 6donislorin aparilmasina imkan verir.

Tokenizasiya xidmatinin tatbiqi ils fiziki tomasda innovativ 6denis alatlorinin
sorhoddi daha da genilslonmisdir. Mohz bu texnologiya Odonis karti olmadan
muxtalif vasitalorlo, mas., mobil telefon, agilli qol saat1 kimi avadanliglarla tomassiz
Odanislorin hayata kegirilmasino imkan verir.

Fiziki tomasda innovativ donis alotlori ilo ragomsal 6donislarin sarhaddi
informasiya texnologiyalar1 sahasinds global platformalar olan Apple Pay, Google
kimi girkatlorin ragomsal 6danis ekosistemina calbi ilo daha da genislonmisdir.

Biometrik eynilosdirmo texnologiyalarinin tatbigi fiziki tomasda innovativ
Odonisg alatlorinin sorhodlorini daha da genislondirmisdir. Belo ki, maliyys
institutlarinin  biometrik eynilogdirmo, mosalon soxsin {iz simasmin cigilarinin
taninmasi, barmaq izlori ilo rogomsal ddanislorin hayata kegirilmnasini tamin edan
texnologiyalari totbig etmasi yuxarida geyd edilon 6doanis avadanliglarindan asilihigi
aradan qaldirmisdir.

Mosafadon Odonislar - agar ilk avval 6donis alatlori ilo mosafadon 6donislor
ancaq elektron ticarat xidmoti ilo tosarriifat subyektlorinin internet sohifasi tizorindan
aparilirdisa zaman kegdikdo bu 6donislorin do sarhodlori genislonmisdir.

Hazirda rogomsal platformalasma mosafodon 6donislorin tok tosorriifat
subyektinin deyil, muxtalif moarkozlosdirilmis rogomsal platformalar, sosial
sabakalor izorindon hayata kegirilmasino imkan verir. Bu xisusiyyst 6zlinds ¢oxlu
sayda tosarrifat subyektlorini comlagdiran istonilon platformalar tGizorindon ragamsal
Odanislorin hayata kecriilmasino imkan verir.

Bir sira texnoloji sirkatlor o climladan BigTech-lor mobil 6donis vo ragomsal
cuzdan xidmeatlorini toqdir edirlor. Bu yanagsma innovativ O6donis alotlorinin
sorhadlarini daha da genislondirorak yeni istirak¢ilarin ekosistemo daxil olmaga
imkan verir. Apple Pay, Google Pay, Samsung Pay bu tip texnoloji sirkotlora
nimunadir. Bu yanagmada maliyya institutlar1 6donis xidmati tachizat¢isi olaraq
galirlar, “Pays” kimi ifado edilon bu texnoloji nahonglor istehalkgilara aid 6donis
alatlorinin tokenlosdirilmasi Ucun texnoloji interfeys toqdim edirlor. Mohz bu
texnoloji interfeys rogomsal Odfonislorin tohlikasizliyini yikssltmoklo mobil
telefon, agilli qol saati, tiziik vo digor vasitolorlo rogomsal Odoniglorin hoyata
kecirilmasino imkan verir.
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Bir sira hallarda iso bu toskilatlar 6z 6donis kartlarinin (Mas., Apple Card)
emissiyasini  hoyata Kegirirlor. Bu platformalar eyni zamanda, muxtalif
texnologiyalarla biometrik eynilogdirmonin aparilmast imkanini tagqdim edirlar (8).

Umumon baxdiqda innovativ ddonis alotlorinin sarhadlori nagdsiz 6donislorin
gobul edildiyi, qlobal intenet sobokasinin méveud oldugu va ya molumat
mubadilasinin lokal formada tomin edildiyi sorhadlorlo mohdudlasir. Bu iso biitun
yer kiirasini ohato edir.

Ragomsal platformalarda innovativ 6danis alatlarinin rolu

Informasiya texnologiyalar1 sahasinde miisahido edilon dinamik inkisaf, bir
sira Olkalords yasanan maliyye bohranlari, texnoloji doyisiklikloro paralel olaraq
hoyata kegirilon qanunvericilik islahatlari, artan rogabot fonunda istehlakg1
ehtiyaclarina fokuslagsma zarurati, global pandemiya maliyys Xidmatlarina ehtiyaci
artirmaqla onlarm toqdim edilmosinds ononovi yanagmani osashi  formada
doyismisdir.

Ononovi gaydada maliyys xidmatlori Gzra ilk olage noqtosi (first point of
contact) olaraq banklar ¢ixis edirdilor. Bu iss maliyys inkluzivliyinin genis
yayilmamasi soboblorindan biri idi. Yuxarida qeyd edilon amillarin tosiri fonunda
bank olmayan xidmot tochizatgilari, o ciimlodon Odonis toskilatlari, elektron pul
toskilatlari, Odonis omoliyyatinda vasitosi olan toskilatlar, aqqreqgator vo
facilitatorlar, nahong Big Tech-lar olan ragomsal platformalar “first point of contact”
rolunda 6n siralarda golirlor (Boissay, Ehlers, Gambacorta and Shin,2021).

Morholali gaydada elektron formada porakends satisi, program tominati
tachizatini, miixtalif soxslor arasinda elektron kommunikasiya vo slagani hoyata
keciron toskilatlar (Alibaba, Wechat, Facebook, Whatsapp, Apple Pay, Google,
Paypal vo s.) maliyya xidmatlorini gostormays basladilar. Taqdim etdiklori
platformalarin user freindly olmasi, amaliyyatlarin tohliikasiz vo effektiv formada
hoyta kegirilmosi, istehlakg1 ehtiyaclarina fokuslagsma, genis miistori bazasi va ondan
effektiv istifado, siini intellekt, bulud texnologiyasi kimi gqabaqcil hallorin totbigi bu
rogomsal platformalarin maliyys Xidmotloriindo do ugur qazanmasina sabab
olmusdur.

Innovativ 6donis alatlorinin totbigi baximindan rogemsal platformalarmn iki
mithiim qrupa ayrilir.

Birinci grupa aid olan rogomsal platformalar Ggiinct tarafin infrastrukturuna
etibar edarok rogomsal ddonislorin ddonis kart1 vo digor 6donis alatlori ilo hayata
kecirilmasino imkan verirlor. Bunlara nimuns olaraq Apple Pay, Paypal, Google
gOstarmok olar.

Ikinci qrup rogemsal platormalar ancaq platforma daxilinde yaradilnmis ddenis
alot vo hoallorino Ustunlik verirlor. Alipay, m-Pesa, WePay kimi rogomsal
platformalar 6zlori torofindon yaradilmis infrastruktur tzorindon ragomsal
Odanislarin hayata kegirilmasin talob edirlor.
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Lakin bu rogomsal platformalarm maliyys xidmatlori sahosinds foaliyystlori
mohdud xarakter dasiyir. Bu xidmotlor asasen 6donislarin mixtalif hallorla, NFC
texnologiyasi, QR-kod vo digorlori ilo hoyata kecirilmasi, elektron pul 6donis
alotinin emissiyast, toraflor arasinda pul vasaitinin mohdud mablogds kogrilmasi ilo
mohdudlasir. Mahz bu sebabdan ragomsal platformalar ancaq parakonds sektorda
comlogan istehlakgilara fokuslagsmuslar.

Banklar iso oksina olaraq daha genis maliyys xidmatlorini togdim edirlor. Iri
banklarin toqdim etdiklori maliyys xidmotlori asasinda 6z ragomsal platformalarini
tokmillogdirmolori, korporativ sektorun ancaq banklarda comlosmasi, ragemsal
bankgiliq konsepsiyasinin qabaqcil maliyys bazarlarinda gobulu, bank olmayan
0donis xidmati tochizatgilari ilo six inteqrasiya vo onlarin hesablagmalarinin hoyata
kecirilmasi kimi amillor banklara ragamsal platformalarda ragabstds Gstunliyt olds
saxlamaga imkan verir.

Rogomsal platformalarda forgli innovativ  0donis alatlorinin  totbigi
platformalarin cografi ahata dairasinin genislanmasina xXidmat edir. Niimunas olarag
Paypal elektron pul ilo mohsul vo xidmatlora gora pul vesaitlorinin gobul edilmasi
hor bir Olko votondaslari iigiin olgatan deyildir. Digor bir nimuns iso maliyys
savadlilig1 vo yeni texnologiyalara agiqligin mohdud olmasi sobabindon ragomsal
Odanislarin hor bir istifadag¢i ¢ln ol¢atan olmamasidir. Niimuna olarag biometrik
Odanislorin va ya taqdim edilon linklor ssasinda interset sobokasinin lzarindan
Odanislorin aparilmasini géstarmak olar. Fargli innovativ 6donis alatlorinin tatbigi
rogamsal platformalarin inkisafina va cografi shato dairasinin geniglonmasins tokan
veran quvvadir.

Innovativ  6donis alotlorinin  totbigi  rogomsal platformalara rogemsal
Odoanislorin emal edildiyi platforma va sistemlor arasinda garsiligh alagalarin
yaranmasint tomin edir. Diinyanin aparici Big-techlorindan biri olan Alibabaya
nozar salsaq, bu rogomsal platforma 6donis kartlar1 ilo yanasi, Paypal, Google Pay,
Apple Pay kimi nohang rogomsal platformalar vasitasilo Odonislorin hoyata
kecirilmasino imkan verir (9). Ticarat birinci platformada realizasiya olunsa da
rogomsal Odonis digor platformada basa ¢atmus olur. Bu iso mixtalif sektorlarda
tomsil edilon rogomsal platformalarin inteqrasiya edilmis formada foaliyyot
gOstormasini, tolob-toklif asasinda igtisadiyyatin miixtalif sektorlarmin inkisafini
tomin edir. Birinci platformadan yaranan tolob osasinda rogomsal &donislor
sahasinda ixtisaslasan platforma tomsilgilari yeni mohsul va xidmotlori totbiq edirlor.

Roagomsal platformalar1 forglondiron va goalocak inkisafina sobob olacaq
saciyyavi xususiyyatlordon biri do mixtolif istigamatli innovativ 6donis alstlorinin
totbigidir. Platformalarda totbiqg eidlon innovativ 0danis alatlorinin sayz ila istifadogi
say1, 6donig amaliyyatlarinin say vo hacmi arasinda diiz mitanasiblik mévcuddur.
Belo ki, Odonis alotlorinin genis ¢esidli olmasi, olverigli istifado imkani,
hesablagsmalarm saniyalor orzinds basa ¢atmasi yeni istifadagilorin calb edilmasino
Vo natica etibari ilo amaliyyatlarin say vo hacminin artmasina miisbat tasir gostorir.
Qeyd edilmolidir ki, burada bank tarafindon bonus vo endirim kampaniyalarmin
hoyata kegirilmoasi kimi konar tosirlor nozors alinmamisgdir.
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Olkos miqyasinda baxsaq, Azarbaycan Respublikasinda 2021-ci ilds banklarin
mobil bankgiliq platformalart tizarindon QR-kod vo NFC texnologiyasi, hamginin
Apple Pay totbiq edilmoys baslanildi. Son olaraq 2022-ci ilin avqust ayinda Google
Pay istismara verildi. Statistik rogomlora nozar salsaq, 2022-ci ilin ilk alt1 ay1 arzinds
0lkada mobil bankgiliq xidmatlori tizarindon 47.4 min. adod olmagla 4.5 mird. manat
hocminds Odonis amaliyyatlar1 emal edilmisdir. 2021-ci ilin muvafig dévri ils
mugayisada emal edilon 6donis amoaliyyatlarinin say1 32 min. adad (3 dofa), hacmi
iso 3 mird. manat (3 dofo) artmigdir.

Innovativ Gdonis alatlorinin totbigi ilo rogomsal platformalarda amoliyyat
dovriyyasinin say vo hocminin artmasina tasir gostaran digar bir amil isa bu 6donis
alotlori  Uzro  kreditloasma mexanizminin  tatbig edilmasidir.  Ragomsal
platformalardan forgli olaraq 6donis alstlorinin emitenti olan banklar torafindon
muxtalif kreditlosmoa mexanizmlarinin tatbiqi, o climlodon 6daislarin bir nega aylara
faiz totbiq eidlmadan bollinmasi rogomsla platformalara yeni miistori seqgmenti calb
etmoklo amoliyyatlarin say vo hacminin yiiksalmasina miisbat tasir gostorir.

Innovativ 6donis alatlorinin xarakterik xususiyyatlorindon bri do Gdonis
omoaliyyatlarmin emali zamani tohlikasizliyin tomin edilmosidir. Elektron ticarat
omoliyyatlairnda gabaqeil tohliikasizlik protokollarinin, o ciimlodon 3DS 2.2
protokolunun totbiqi, guclondirilmis mustori autentifikasiyasinin aparilmasi
rogomsal platformalarda tahlikasizlik saviyyasinin ytksaldilmasini, istifadagilorin
inam vo etimadinin artmasini tamin edir.

Rogomsal  platformalarda innovativ ~ 6donis  alotlorinin  tadbiginin
genislondirilmoasi magsadilo asagidak istiqgamatlords foaliyyst gostarilmalidir:

Qanunvericilik islahatlarimin hayata kecirilmasi - 6lko ganunvericiliyi
innovativ 6danis alatlorinin tatbigine agiq olmali vo bu sahads liberal yanasma tatbiq
eidImalidir. NUmuna olaraq elektron pulun emissiyasi iizrs hiiquqi bazanin miiayyan
edilmasini, xarici elektorn pul teskilatlarimin 6lkads faaliyyst prinsiplarinin tosbit
eidImasini géstormoak olar;

Texniki mahdudiyyatlorin aradan qalduilmas: - texniki mohdudiyystlor
dedikds innovaitv texnologiyalarin, o cimlodon a¢iq bankgiliq texnologiyasinin,
tokenizasiya xidmotinin vo digor hallorin totbigi Uzro mohdudiyyatlor nazards
tutulur. Texnoloji baximdan inkisaf rogomsal platformalarla digor ekosistem
istirakeilart arasinda qarsiliglt inteqrasiyanin acar elementidir;

Tanzimlayici test muhitinin tatbigi - mdévcud mohdudiyyatlorin aradan
galdirilmasi, yeniliklorin totbigi Uzra olverigli miihitin formalagdirilmas1 mogsadil
asandbox rejiminn totbigi diggetde saxlanimalidir. Mohz sandbox rejimi
ekosistemds inkisafin vo yeniliklorin drayveri olaraq rogemsla paltformalarda
muxtalif hallorin tatbigino vo digar ekosistem istirak¢ilari ilo qarsiliglt alagelorin
qurulmasina imkan verir;

Istehlakg¢i ehtiyaclarin qarsilayan 6danis alatlarindan istifada - totbig edilon
Odoanis alatlori istehlakg1 ehtiyaclarini qarsilayacaq bir sira asas xususiyyatlora malik
olmalidir. Buna nimuno olaraq tohlikssizliyin tomin olunmasmni, Gdonis
omoaliyyatlar1 tizro moblogin kreditlosdirilmasi, aparilan omoliyyatlar haqqinda
istifadagilorin zamanida vo otrali molumatlandirilmasi, toblorlo gozlonilmoklo
Mmohsulun geri gaytarilmasi zamam pul vasaitinin zamaninda sl¢atan olmasi kimi
amillar diggotds saxlanilmalidir;
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Istifadacilarin malumatlandirilmast - bu molumatlandirma bankla yanas,
osas etibart ilo rogomsal platformalar trafindon hoyata kegirilmolidir. MUmkiin buttn
kommunikasiya vasitoalori ilo istifadogilor rogomsal platformalarda totbiq edilon
innovativ  Odonig alatlori vo onlarin xarakterik xiisuSiyyatlori haqgqinda
molumatlandirilmalidir.

Natico

Aparilan arasdirma naticasindo miisyyon edilmisdir ki, innovativ 6donis
alatlorinin rogomsal platformalarda totbiqi bu platformalarin foaliyystina bir neges
istigamatdo tasir gostorir. Bu ilk ndvboado rogomsal paltformalarin cografi shato
dairasinin genislonmasi, istifadagi sayinin artmasi, ekosistemdas tomsil olunan diger
platformalarla qarsiligh olagalorinin  dorinlogmasi, rogemsal platformalarda
tohliikasizlik saviyyasinin yiksaldilmasi il izah edilir. Homginin, innovaitv 6danis
alatlarinin tatbiqi ilo rogemsal platformalarin istifadagi say1, hoyata kecirilon 6danis
omoliyyatlariin say va hacmi do diiz mitonasibdir.

Qarsiligh inteqgrasiyada korpti rolunu oynayan innovativ 6danis alstlori bir
sektorda tomsil olanan rogomsal platformalarda yaranan tolob osasinda digor
sektorda tomsil olunan ragemsal platformalar tarafindon innovativ hallorin inkisaf
etdirilmasini tomin edir. Bu homginin horimgak toru prinsipi asasinda ragomsal
Odoanis ekosisteminin saxalonmasini tomin edir.

Qarsiligli olaraq ragemsal platformalarin inkisafi artan tolobat fonunda 6donis
xidmati  tochizatcilar1 torofinden innovativ - 6donis  hoallorinin  tatbigine  vo
tokmillagdirilmasina tokan verir. Paypal nlimunasine baxsag, ilk névbads sobako
asasli olan bu elektron pul sonradan kart asasl da emissiya edilmisdir.
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The Scientific-Research Institute of Economic Studies under the
Azerbaijan State Economic University, Baku, Azerbaijan

S.R. Guliyev
The Scientific-Research Institute of Economic Studies under the
Azerbaijan State Economic University, Baku, Azerbaijan

The research work is aimed at clarifying the role and advantages of
using innovative payment instruments in the development and expansion of
digital platforms. The research work reveals digital platforms in an open
financial system, the characteristics, and advantages of these platforms, as
well as the boundaries of innovative payment instruments. The study included
an analysis of the interaction between digital platforms and innovative
payment instruments.

As a result of the study, specific proposals were put forward to expand
the use of innovative payment instruments in order to expand the activities of
digital platforms and increase their competitiveness. The limitations of the
study are the lack of an approach that defines the steps to be taken in the field
of the digital payments ecosystem as part of the implementation of the
concept of "Smart City", or "Smart Village". The practical significance of
the study lies in revealing the benefits of using innovative payment
instruments and the steps to be taken in economic systems where digital
platformization is a priority goal.

Key words: Digital platforms, digital payment instruments, digital
data, large technology companies
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PE3IOME

B uu¢posoii miarpopmepuzauu poab HHHOBAIMOHHBIX
IVIATEKHBIX HHCTPYMEHTOB

T. X. PycramoB
Munucmepcmea xonomuxu Azepbatioxncanckoii Pecnyonuxu
OKoHomuyeckull Hay4Ho-ucciedo8amenvbckull uncmumym, baxy,
A3zepbatiodcan

X.P.Tarues
Munucmepcmea Ixonomuku Azepbatioxncanckoii Pecnyonuxu
DKoHOMUYeCcKUll HAYYHO-UCCIe008amenbckull uncmumym, baky,
A3zepbatiodcan

C.P.I'y1ues
Munucmepcmea Ixonomuku Azepobatioxncanckoii Pecnyonuxu
OKxoHoMuYecKull Hay4HO-ucciedo8amenvbckul uncmumym, baxy,
Aszepbatiodcan

HUccnenoBarenbckas paboTa HampasiieHa Ha BBISICHEHHE POJIH U TIPEHUMYIIECTB
MPUMEHEHUS HMHHOBAIMOHHBIX IUIATEKHBIX HHCTPYMEHTOB B Pa3BUTHU U
pacmmpenun IMGPOBHIX TIaTdopM.B  mccmenoBarensCckoit paboTe pacKpHITHI
1 poBbie TUIATPOPMBI B OTKPHITONH (PHHAHCOBON CHCTEME, XapaKTepPHBIC YEPThl U
MPEUMYIIECTBA ATHX TUIATPOPM, a TaKKe TPaHUIBI WHHOBAIIMOHHBIX TUIATEKHBIX
WHCTpYMeHTOB. MccienoBaHue BKIIOYANO aHaiW3 B3aWMOJICHCTBHS ITHU(PPOBBIX
1aThOpM U MHHOBAIIMOHHBIX TUIATEKHBIX HHCTPYMEHTOB.

B pesynbrare nccnenoBanus ObUIM BBIABUHYTHI KOHKPETHBIE IPEITIOKEHUS 11O
PaCIIMPEHNI0 HCIOIb30BAaHUS HMHHOBALMOHHBIX IUIATEXHBIX HMHCTPYMEHTOB C
LEAbI0 PACIIUPEHHs NEATEbHOCTH LU(PPOBBIX MIaTGOpPM U TOBBILIEHUS HX
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. OTrpaHMYCHUSIMH HCCICIOBAaHUS SBISIETCS OTCYTCTBHE
[IOJX0a, ONpPENEISIIOIIEro Iaru, KOTOpble HEOOXOOUMO HpPEANpUHATH B cdepe
9KOCUCTEMBl IM(POBBIX IMJIATEKEH B paMKax peaju3aldy KOHLEMIUH «YMHbIHA
ropon», «YMHas gepeBHA». IIpakTuueckass 3HAYMMOCTb  HCCIEAOBAHMS
3aKJI0YaeTC B PACKPBITUM INPEUMYLIECTB HCIOJIb30BaHUS HHHOBALMOHHBIX
IUTATSKHBIX MHCTPYMEHTOB M ILNAroB, KOTOPbIE HEOOXOOUMO MpPEANPUHATH B
9KOHOMUYECKUX cHcTeMax, rae uudpoBas miIaTQopMuzalus  sBISETCS
MNPUOPUTETHOU LIENBIO.

Kniouesvie cnoea: lludposble 1iatdopmbl, LUPPOBBIE IIATEKHBIC
HHCTPYMEHTHI, IU(PPOBBIE TaHHBIE, KPYIHBIE TEXHOIOIMYECKUE KOMITAHUU

ELM VO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALAR
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