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1. Giris

Bosoriyyat tarixindo insan comiyyati buna gadar 3 senaye inqilabinin sahidi
olmusdur. Ik sonaye inqgilabt XVIII osrdo Ingiltorodo sonayedo buxar
muharriklarinin totbigi ilo bas vermis, bu xiisuson iri kapitalist 6lkslorindo agrar
comiyyotdon Sonaye comiyyatino kegidi tomin etmisdir. Noticado mohsuldarlig,
ticarot dovriyyasi, pul mibadilasi artmis vo Olkaloraras kapital axini siiratlonmisdir
(WIKI). IV sonaye inqilab1 iso muasir dovrds sonayeds yiiksok texnologiyalarin,
xUsuson do informasiya texnologiyalarinin Kitlovi totbigi ilo Sonaye istehsalinin
indiyadok olmayan, yeni morholoys kegidini tomin etmokdodir. 2011-ci ildo
Almaniya hokumatinin elan etdiyi “Sonaye 4.0” proqramu artiq biitiin diinyada gabul
edilmis yeni sonaye transformasiyasinin asasini togkil edir.
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Agilli  zavodlar, siini intellektin totbigi, nanotexnologiyalar, robot
texnologiyalari, 3D printer texnologiyasi, moasafodon idaroetmo, kibernetika vo sair
bu kimi komponentlor sonayenin yeni simasini tomsil etmoys iddialidir. Lakin IV
sonaye ingilabi yalmz sonaye saholorinin inkisafi ilo gargivalonmir, belo ki, o
comiyyatin hayatinin demoak olar ki, biitiin sferalarina ciddi tosir gostaracokdir. Yeni
sonaye inqilabr sado moigot munasibatlorindon tutmus dovlat idaragiliyinadok biitlin
sahalari ohats edacokdir. Oslinds yeni sonaye ingilabi anidon bas vermamisdir, o son
onilliklards texnologiyalarin siiratli inkisafi sayasindo meydana golmoys baslamig
Vo hazirda onun “etiraf edilmosi” bir nov labiidlogsmisdir. Biitiin bu proseslarin
comiyyata sistemli vo tohliikssiz sokildo inteqrasiyasini tomin etmok iso mihim
ohomiyyat kasb etmokdadir. Belo ki, yliksok texnologiyalarin tatbigi ilo istehsalin
toskili hom do informasiya texnologiyalarindan daha genis istifadoni zoruri edir, bu
iso hor zaman tohlikesiz deyildir. Informasiya tohlikasizliyinin vo vya
kibertohlukasizliyin tomin edilmosi hazirda diinyada halli vacib olan on ciddi
problemlordan hesab edilir. Bu baximdan sonuncu sonaye inqilabi xiisusi program
formasinda tosbit edilmis vo onun comiyyatds totbigi mesalslori hazirda diinyanin
baslica beyin markazlori, igtisadi vo siyasi toskilatlar tarafindon aragdirilmaqdadir.
Yeni sonaye inqilabi sonaye cohatdon inkisaf etmis 6lkalorin igtisadi giiclint daha da
artirmaqla sonayesi gerido galmis o6lkslorin asililigini da artiracagdir. Clinki bu
prosesdas asas meyar hesab edilon yiiksok texnologiyalar mohz inkisaf etmis 6lkalorin
alindo comlonmisdir ki, bu da homin dlkalarin mitlag ragabst Gstunliyiins ciddi
ravac vermokdadir. Azarbaycan kimi texnoloji cohotdon nishoton zoaif inkisaf etmis
Olkalor Ugln yeni sonaye inqilab1 kifayat godor ciddi imtahan olacaqdir. Bu
baximdan yeni dovrde Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o climlodon Sonayesinin
dayaniqli inkisafinin  tomin edilmosi, 06lkodo elmi-texnoloji  foaliyyatin
dastoklonmosi, innovativ istehsal saholorinin sirotli inkisafi, qeyri-onanavi Vo
rogabotgabiliyyatli istehsalin toskili masololorinin effektiv holli istigamatindo
toxirasalinmaz todbirlor hoyata kecirilmalidir. Dinya tocriibosi gostorir ki, bu
istigamoatdo effektivliyin tomin edilmoasi Uglin xarici investisiyalarin calb edilmasi
osas sortlordondir. Xarici investisiyalarin elmi biliklarin vo yeni texnologiyalarin
idxalinda oynadigi rol mithim ohomiyysto malikdir, bazon bir ¢ox 6lkslords bu
alternativsiz hall do hesab edilir. Xarici investisiyalarin daha ¢evik vo slratli calbi
ficiin igtisadi inteqrasiyanin bir novii olan xiisusi iqtisadi zonalardan (XIZ) istifado
masalalori hazirda biitiin diinyada aktualdir. Xiisuson sonaye saholorina aid olan
XiZ-lor 6lko sonayesinin inkisafinda daha effektiv alot olaraq bir ¢ox dlkalords
ozlinii dogrultmusdur. Azarbaycan sonayesinin modernlosdirilmasi probleminin
daha effektiv halli vo yeni sonaye ingilabina adekvat olaraq inkisafin tomin edilmasi
baximindan 6lkads Sonaye parklarinin totbiqi aktualdir.

Tadgiqatin magsadi

Todgigat isi IV Sonaye ingilab1 orofasinde Azarbaycan sonayesinin
modernlogsmasi problemlorini agkara ¢ixarmaq vo yeni Sonaye ingilabina kegcidi
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sortlondiron asas komponentlorin olda edilorok 6lko sonayesino yonaldilmasi
yollarini izah etmok moagsadi dastyir. Bunun U¢iin tadgigat isindo 6lka sonayesinin
inkisafim longidon asas problemlor agkara gixardilmis, onlarin aradan galdirilmasi
tiglin atilmasi zaruri olan addimlar barads tokliflor verilmisdir. Bu mogsadlo diinya
praktikasinda genis tatbiq edilon sonaye parklarindan istifads imkanlari arasdirilms,
bu zonalar vasitasilo diinyanin miixtalif 0lkslorinds oldo edilmis ugurlar tohlil
edilmisdir.

9dabiyyatin tohlili

Hazirda diinya sonayesinin inkisafinda yeni morholonin baslangici hesab
edilon 1V sanaye ingilab1 bir ¢ox alim vo mitoxassislor, eloca do beynolxalq iqtisadi
toskilatlar torofindon arasdinlmaqdadir. Ilk dofo bu termin Diinya Iqtisadi
forumunun rahbari Klaus Svab torofindon ifados edilso do onun asasini Almaniya
hokumatinin yiksok texnoloji strategiyasi ¢orgivasindo 2011-ci ildo elan etdiyi
“Sonaye IV” proqramu toskil edir. Bu sahads indiyadok yaziya alinmig an shatali vo
informativ asor olaraq iso mohz Klaus Svabin “4-cli Sonaye ingilab1” kitabi hesab
edilo bilar (Klaus, s. 20-33). Klaus Svab geyd edilon asarinds 4-cii sonaye inqilabin
meydana golmoa soboblori, onun tozahiir formalari, sonayenin yeni inkisaf meyllori
Vo istigamatlori, eloco do yeni sonaye inqgilabinin asas komponentlarini strafli izah
etmigdir. Klaus Svabin goldiyi gonasto gora, Sonayeds ylksok texnologiyalarin
genis totbigi 4-cl sonaye ingilabina kegidi sortlondirmisdir. Klaus Svab vo Nikolas
Devisin 2018-ci ilds isiq tizii gbron “4-cli Sonaye ingilabinin texnologiyalari”
kitabinda iso bu Sonaye inqilabinin hansi texnologiyalar asasinda v hansi iisullarla
idaro edilocoyi detalli olaraq izah edilmisdir (Kmayc, Huxomac /I, c.121).
Umumilikds iso bilik iqtisadiyyati, sonayenin modernlosdirilmosi, yiiksok
texnologiyalarin totbigi ilo yeni sonaye mohsullarinin istehsali, innovativ istehsalin
toskilindo sonaye parklarindan istifado mosalolori bir cox vyerli vo xarici
todqiqatgilarin asarlorinds, eloca do beynolxalq iqgtisadi toskilatlarin maruzalorinds
0z oksini tapmsgdir.

Metodologiya

Tadqgigatin yerino yetirilmosinda analitik tohlil, miigayiss, analiz vo
sistemlosdirma tisullarindan istifado edilmigdir. Todgigatin informasiya bazasim
Azorbaycan Respublikasinin  Dovlot  Statistika Komitasinin  rosmi  statistik
molumatlari, Diinya Iqtisadi Forumunun, Conub-Sargi Asiya Olkslari Assosiasiyasi
(ASEAN) vo Birlosmis Millotlor Toskilatiin  Sonaye Vo Inkisaf Toskilatinm
(UNIDO) va bir sira beynolxalq toskilatlarin rosmi molumat vo informativ
mocmuslori toskil edir.
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IV sanaye inqilabimn iistiinliiklari vo mimkan risklar

Davos Iqtisadi Forumunun yaradicist Klaus Svab 4-cli Sonaye inqilab
haqqinda yazdigi kitabinda bu inqilabi ilk névbada diinyada fiziki vo virtual istehsal
sistemlarinin vahdoti olaraq izah edir. Onun fikrinco bu ingilab yalniz informasiya
sistemlori ilo istehsal vasitolorinin garsiligli alagesi ilo mohdudlagmir, bu hom do
insan genlarindaki informasiyamin desifro edilmasindan nanotexnologiyalara, barpa
olunan enerji resurslarindan kvant hesablamasina kimi boyiik vo miirokkab sferalar
da ohato edir (Klaus, s.12, WEF). 4-ci sonaye inqgilabinin osas texnoloji
komponentlori 10 kateqoriya izro mioyyonlosdirilmisdir (Qrafik 1.)

Qrafik 1. 4-cl sonaye inqgilabimin asas komponentlari.
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Manba: IV Sanaye ingilabt il bagh miixtalif informasiya resursiar asasinda
muollif tarofindon hazirlanmusdir.

Hor bir komponentin oldo edilmoasi vo totbigi prosesi IV sonaye ingilabina
kegid siroti ilo diiz miitonasiblik toskil etmokdadir. Olkalor bu komponentlars no
godar gevik sahiblonalar yeni sonaye ingilabina kegidi do bir o godar ¢evik tomin
edocokdirlor. Sonayenin yeni inkisaf morholosi istehsal prosesinin tam
avtomatlasdirilmast vo avtonom zavodlar konsepsiyasi vasitosilo fardi toloblora
uygun mohsul istehsalin1 tomin edacokdir. Artiq istehlakgilar aldo etmok istadiklori
sonaye mohsulunun parametrlorini 6zlori mioyyan edo bilocok vo bunu mosafo
baryeri olmadan diinyanin istonilon yerindoki istehsal miiassisalori vasitasilo hoyata
kegira bilocoklor. Sirkatlor iso 6z istehsallarim qglobal saviyyaya ¢ixarda bilocaklar.
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Sirkatlor diinyanin istanilon gitasinds yerloson zavodlarinda istehsali vahid struktur
olaraq formalasdira vo istehlak¢ilara daha tez ¢ixis oldo edo bilacoklor (SAP).
Goriinduytd kimi IV sonaye ingilabi kifayot qodor muasir vo yuksok
texnologiyalardan istifadoni nazords tutur ki, bu texnologiyalar da asason inkisaf
etmis Olkolorin alindos comlosmisdir. Texnoloji baximdan inkisaf etmis Olkolor
homdas IV sanaye ingilabinin komponentlarinin asas istehsalgisidir desok yanilmariq.
Buradan bels bir gonasts golmok mumkindir ki, IV senaye ingilabina kegidi ilk
novbads inkisaf etmis 6lkolor tomin edacokdir. Inkisafda olan &lkalor isa holo bir
muddat, bolko do bir nego onilliklor orzinds 3-cli sonaye ingilabimin 2sas
komponentlori ils inkisafa davam edocokdirlor. Hotta bir cox zaif inkisaf etmis vo ya
inkisafdan galmis 6lkalords 4-cli sonaye inqgilabina kegidin yaxin onilliklarda tomin
edilmasi belo miimkiinsiiz gorinur. Bazi tadgiqatgilarin gonastine goro bu tip 6lkalor
hotta 2-Ci sonaye inqilabi soraitindo qalmaqdadirlar. Afrika gitasinin oksor 6lkalorini
bu grupa aid etmok olar.

Hazirda oksar diinya Olkalori IV sonaye ingilabina kegidi tomin etmak Gglin
bir sira iqtisadi todbirlor hayata kecirmokdadir ki, bu proses Azarbaycanda da start
gotiirmiisdiir.  Yeni sonaye ingilabimin mahiyyatini, shomiyyatini vo gozlanilon
igtisadi naticalorini tadqiq etmadan onun Olks igtisadiyyatinda totbigi ilo bagh
optimal siyasotin formalasdirilmasi ya miimkiinsiiz, ya da az effektiv ola bilor. Bu
baximdan yeni sonaye ingilabin1 darindan tohlil edon xtsusi markazlarin toskilina
ehtiyac vardir ki, bu magsadls 6lka prezidentinin mivafiq formani ilo 61kado igtisadi
siyasoti hoyata kegiron morkazi icra hakimiyyati organinin tabeliyinds “Dordiincii
Sonaye Ingilabimin Tohlili vo Koordinasiya Morkozi” publik hiiqugi soxs
yaradilmisdir. Tagdiralayiq haldir ki, farmanda geyd edildiyi kimi asas mogsad
Azorbaycan Respublikasi ilo Dérdiincii Sonaye Ingilabi sahasindo foaliyyst gostoron
beynalxalq toskilatlarla omokdasligi vo bu sahados slagslondirmoni, habels ragomsal
iqtisadiyyat Uizro ¢agirislarin, togobbuslorin, strategiyalarin vo layihalorin tohlilini vo
koordinasiyasini hoyata kegiron xtisusi bir morkazin yaradilmasidir (Forman, 2021).
Bu isa 6z ndvbasinds 6lkanin yeni sonaye inqgilabina kegid niyyatinds oldugunu vo
muasir sonayenin inkisafina gostordiyi shamiyyati sorgilomokdadir.

Eyni zamanda geyd edilmalidir ki, IV sonaye inqilabi sanaye istehsalinda yeni
keyfiyyat marholosine kegidi tomin etmoklo yanast 6zii ilo fordlor vo imumilikda
Comiyyat tigiin bir sira problemlari do meydana gatirs bilor. Bu tip risklor har zaman
moveud olmusdur. Klaus Svabin fikrinco (Klaus, s$.19-25) ovvalki sonaye
inqgilablarimn tocriibasindon ¢ixis edorok indi basoriyyat garsisinda yeni sonaye
inqilabr ilo bagli gozlonilon gatinliklorin dof edilmasi tigiin 3 baslica masalonin hall
edilmasi vacibdir:

- Birinci masals IV sanaye inqgilabi sayasinds olds edilocok sarvatlorin barabar
paylanilmasini tomin etmokdir ki, bundan 6ncoki sonaye inqilablarinda bosoriyyat
bu sarvatlorin kaskin barabarsizlikls paylandiginin sahidi olmusdur;
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- Ikinci mosalo yeni sonaye ingilabinin neqativ tasirlorini vo menfi naticalarini
azaltmaq ve nozarotds saxlamaqdir. Belo ki, Oncoki sonaye inqilablart resurslardan
Somarasiz va hadsiz istifads, otraf muhitin kaskin girklonmasi va comiyyatin sosial
cohotdan daha hassas tabagasinin mudafissiz galmast il naticalonmisdir;

-Uclincli mosolo iso yeni sonaye ingilabmin kifayot godor miiasir
texnologiyalarinin yalmz insan noazarotindo Vo onun maraqlan {glin istifado
edilmasinin tomin edilmasidir. Bir godor fantastik saslonss do texnologiyalarin,
xususilo do siini intellektin inkisafi onlarin sonradan insana qarst ¢evrilmasi ilo
naticalono bilor.

Eyni zamanda McKinsey-nin prognozuna gora 2030-cu il arafasinds diinyada
400 milyona yaxin insan 6z is yerlarini itirocokdir, bu iss diinyadaki is¢i qiivvasinin
14 faizini ohato edir. Bunun baslica sabobi iso onlarin isinin robotlar vo XUsusi
program vasitalari torafindon avozedilmasi olacaqdir (PBK).

Umumilikds iso yeni sonaye ingilabi mohdud resurslardan daha effektiv
istifadoni tomin etmoys imkan verocakdir ki, bu da resurs iqtisadiyyatina malik
6lkalar, o cimladan Azarbaycan {igiin yeni imkanlar yaradacaqdir.

Yeni sonaye inqilab1 arafasinda Azorbaycan
sanayesinin modernlasdirilmasi problemlari

Dinya Olkolari Gzro inkisaf gostoricilori igorisindo sonaye baslica rola
malikdir. Olko sonayesinin inkisafi digor saholorin inkisafina tokan vermoklo 6lkonin
davamli inkisafinin tomin edilmasindo mihim shamiyyato malikdir. Malumdur ki,
Azorbaycan iqtisadiyyatinda, o climlodon sonayesinds neft amili aparici rola
malikdir. Lakin miasir dovrdos, yuksok texnologiyalarin genis totbigi ilo bas veran
yeni sonaye inqilabi arafasinds Azorbaycan sonayesinin neftdon asililiginin aradan
galdiriimasi vo modernlagdirilmoasi problemlori daha da aktuallagmigdir. IV sonaye
ingilabi igtisadiyyatda miithiim doyisikliklori ehtiva edir ki, bu da diinya élkalorindon
cevik vo effektiv iqtisadi reformalarin hayata kegirilmosini tolob edir. Yeni sonaye
inqilabinda Glkolor arasinda rogabstin pik hoddo c¢atacagi, bazarlarda osason
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan, siini zoka, nanotexnologiyalar
kimi son elmi nailiyyatlordon genis istifado asasinda yaradilan mohsullarin {istiinliik
oldo edocayi prognozlasdirilir. Bu baximdan Azorbaycan sonayesinin gevik
transformasiyasinin - tomin  edilmoasi  U¢lin  toxirasalinmaz toadbirlorin  hoyata
kecirilmosi, sonayenin strukturu vo Umumiyystlo mdvcud iqtisadi strategiyalara
yenidan baxilmasi, problemli saholorin vaxtinda askara ¢ixarilmasi vo daha effektiv
alotlora miiraciat edilmasi kimi masalalara xtisusi diggst yetirilmalidir.
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Hazirda Azorbaycan sonayesinin innovativ inkisafi tizra baslica problemlarin
gruplasdirilmasi zamanmi osas fundamental problem kimi mohz elmi biliklorin
yetorsizliyini, sonaye vo elm arasinda zoruri olagenin olmamasi, elmtutumlu
sonayenin inkisaf etmomosi kimi masalolori geyd etmok olar ki, bu da bilik
igtisadiyyatinin aktual oldugu miasir dovrdo Qobuledilmozdir. Asagida 6lko
sonayesinin muasir tolablors uygun inkisafint longidon bir sira problemlar
sadalanmisdir ki, onlarin halli uzun zaman tolob edir. Olkonin maliyys imkanlar
genis olsa da bu problemlorin qisa miiddat orzindo vo asanligla hall edilmasi
mumkiin deyildir, cunki bu tip problemlor sadoco maliyys imkanlarimn Soforbar
edilmasi ilo hall edilmir va daha ¢ox kompleks yanasma tolob edir.

Azorbaycan sonayesinds hazirda miisahids edilon va ssnayenin innovativ
inkisafini longidon baslica problemlor:

o Elmi biliklorin yetarsizliyi;

e EIm vs sonaye arasinda qgarsiligl alagenin zaif olmast;

e Yiksok texnologiyalara asaslanan istehsal saholorinin sayinin az olmast;

e Miasir tocrlibi konstruktor va layiho tadgiqat islorinin asagi soviyyado
olmasi;

e Mausassisalorin innovasiya foaliyystindo maraqli olmamalart,

e Innovasiyalara ayrilan investisiyalarin asag1 hoddo olmasi;

e Yeni naslin dagig elm sahalarine maraq géstarmamasi;

o Miuiasir sonaye mihondislorinin ¢atismazligi,

e Miasir muassiso menecmentinin va idarsedici kadrlarin yetorsizliyi;

e Xarici investisiyalarin asason neft sonayesine istigamoatlonmoasi;

e Xiisusi Igtisadi Zonalardan effektiv istifadonin tomin edilmomasi vo s.

Uzun illar arzinds neft sonayesinin Gstunllyi ve diinya bazarlarinda nefto olan
yiiksok talobat Azorbaycanda digor sonaye sahslorinin inkisafina vo bu sahalora
investisiyalarn, xiisuson do xarici investisiyalarin yonaldilmasine maragi
azaltmmgdir. Noticodo 6lkoads innovasiyalara daha az ehtiyac duyan modongixarma
Sonayesi inkisaf etmis, yiiksok texnologiyalar, elmi aragdirma vo innovasiyalarin
tatbigini ehtiva edon dorin emal sonayesi iss inkisafdan qalmisdir. Bu problem 6lko
prezidenti torafindon imzalanmus “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” sonoadinds do 0z oksini tapmis va Sonodds diinyada gedan suratli
texnoloji toraqqiys ¢evik uygunlasmagla texnoloji ixrac mokanina ¢evrilmok U¢ln
emal sanayesinin inkisafinin darinlogdirilmosi, elmtutumlu vo ylksok galir yaradan
orta vo yuksok texnoloji sahslorin inkisafinin tomin edilmasi vurgulanmisdir
(Sarancam, 2021).

Sanayenin mdévecud voziyyatinin hartorafli vo dorin tohlili belo demoyo osas
verir ki, ilk névbada sanayenin inkisafi ti¢iin labiid olan elm, yaradiciliq va tahsilla
bagli olan problemlor agkara ¢ixarilmali vo onlarin halli ilo bagh praktiki islor
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aparilmalidir. Clnki elmi biliklar yetorli soviyyado olmadan yeni mohsullarin,
xUsusan do elmtutumlu mohsullarin istehsalindan bohs etmok yersizdir. Ogor osas
hodof milli brendlorin formalasdirilmasidirsa sonayeds elmi biliklor totbig edilmodan
bu tip mohsullarin istehsali imumiyyatlo miimkiinsiizdiir. inkisaf etmis 6lkolordo
mohsullarda yuksak slavs doyar mohz elmi biliklor hesabina slds edilir.

Harvard Universitetinin professoru Ricardo Hausmann texnologiyanin 3
hissadon ibarat oldugunu bildirmisdi: 1-ci alotin 6zi, 2-ci ondan istifads tolimati, 3-
cl vo an asast isa bilikdir. Hausmanna gors agor vasait varsa aloti almag mimkaindur,
ondan istifads ilo bagl tolimati iss istifadogiys e-mail vasitasi ilo do géndars bilarlor.
Qeyd edildiyi kimi burada on vacib mosalo iso bilikdir, hansi ki, aldo edilon
texnologiyani vo tolimati istifado etmok Ugun bilik vo bacariglari ehtiva edir
(Qasimli, s.134).

Molumdur ki, hazirda, yiiksok neft galirlorinin olds olundugu dévrdo
Azarbaycamn istonilon doyards olan yiksok texnologiyani alds etmok lglin kifayot
godor valyuta ehtiyatlari movcuddur. Lakin oldo edilon texnologiyadan
ragabatgabiliyystli mohsul buraxilisini tamin etmays imkan veran elmi bilik vo
bacariglar mévcuddurmu?! Arasdirmalar gostarir ki, 8lkads innovasiya, informasiya
kommunikasiya texnologiyalar1 vo digar qabaqcil texnologiyalarin tatbigi vo idars
edilmosi (izro yiiksok kvalifikasiyali miitaxassislorin say1 oldugca azdir. Olkado bu
Saviyyads kadrlari hazirlayan elm markazlori iso miasir dovriin talablarino cavab
vermir. Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki, muasir,
innovativ vo rogabotgabiliyyatli sonayenin toskilindo maliyys imkanlari1 daha az rol
oynayir, nainki elmi biliklor va intellekt. Texnoloji cahatdon diinyanin an inkisaf
etmis 6lkalarindan olan Yaponiya vo Koreya kimi 6lkalor mahz tohsil vo elmi kadr
hazirhg mosalalorine xtsusi diggot yetirilor. Lakin sirr deyildir ki, Yaponiya kimi
Olkaloarda bu proses uzun illor dncadon baslamis vo hazirki inkisaf saviyyasinin aldo
edilmasi Ugtin kifayst godor zaman Xarclonmisdir. Noticods iSo yaradilan elmi baza,
istehsal vardislori vo ixtisaslasma Olkonin uzun illor arzinds igtisadi cohotdon
usttnliyunt tamin etmoklo yanasi bu nailiyyastlorin galocok nasillars Gtirilmasing,
eloca do dayamigh inkisafin tomin edilmasina sorait yaradir. Buna misal olaraq II
Dinya muharibasindo sonaye cohotdon inkisaf etmis bir sira 6lkslorin sonaye
muassisalarinin shamiyyatli doracads mohv olmasini, miitharibadon sonraki dévrdos
IS0 qisa miiddatds barpa olunaraq ugurlu inkisaf yolu kegmasini gostormak olar. Belo
ki, Il Dunya muharibasinin son illorinds muttafiglor torofindon miuharibonin
gedisindo Almaniyanin sonaye miassisalorinin 90% faizdon yuxari hissasi mohv
edilmisdi, eyni aqibati Yaponiya da yasamisdi. Yaponiyanin an iri Sonaye markazlori
olan Xerosima va Nagqasaki soharlori atom bombalari ilo tamamilo mohv edilmisdi.
Lakin muharibanin bitmasindan az sonra har iki Olkonin Sonayesi qisa miiddat
arzinds barpa olunaraq stratli inkisafa qodom qoymus va bir nega onillik arzindo
diinyamn on inkigaf etmis sonaye Olkalori sirasina ¢ixmusdirlar. Bu inkisafin asas
sobobi iso uzun illor arzindo formalasmus istehsal onoanalori, elmi biliklar vo
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idaraetms vordislori olmusdur. Miiharibs maddi nematlari mahv eds bilss do geyd
edilon geyri-maddi nemotlori mahv eds bilmomis vo onlar muharibadan sonra 6lka
sonayesinin yenidon qurulmasi vo inkisafinda osas rolu oynamisdir. Bu baximdan
muasir sonaye sahalarini inkisaf etdirmok istoyan har bir 6lkanin hall etmali oldugu
asas Mosala Sanayenin inkisafi tigiin kompleks yanasmanin totbiq edilmasi, xiisusilo
do sonaye ilo elm arasinda six qgarsiligli alagonin toskilidir.

Azorbaycan kimi gonc vo bazar iqtisadiyyatina yeni kegid etmis Slkolorda
muasir dovrun talablorina uygun istehsalin qurulmast {igiin inkisaf etmis mixtolif
dinya Olkalarinin tocriibosinin dyronilmasi vo on optimal tocribalorin totbigi
masalalori xtisusi diggsatds saxlanilmalidir. EIm vo texnologiyalarin calb edilmasi ilo
bagli problemlarin halli istigamotinda bir ¢ox diinya Olkalorinin tacriibasinds ugurla
istifado edilon xiisusi iqtisadi zonalarin totbigi masslalori do aktualdir. Bu zonalar
6lkads sonayenin muasir taloblars uygun inkisaf etdirilmasi, xaricdon elmi biliklorin
Va yeni texnologiyalarin calb edilmosinds on effektiv vasitolordon hesab edilir.

Post-neft dovrinin Azarbaycan sanayesine mimkin tasirlari

Azarbaycan dovlati torofindan son illar ardicil olaraq gobul edilmis iqtisadi
programlar vo hayata kegirilon igtisadi todbirlor belo demoys asas verir ki, hazirda
0lks igtisadiyyatt qarsisinda duran prioritet mosalalordan biri global doyar zancirine
effektiv qosulmanin tomin edilmasidir. Bunun Ggln iss ilk ndvbads ixracyonumli
igtisadiyyat inkisaf etdirilmoali vo xarici bazarlara daha ¢ox mohsul ¢esidi ilo ¢ixis
tomin edilmalidir. Burada da asas mogam ragabatgabiliyyatli mohsul ixracidir ki,
mohz masir bazarda bu tip mohsullar 6zlorine dayaniqli movge tapa bilirlor. Eyni
zamanda 10 milyona yaxin ohalisi olan 6lks igiin daxili bazar iqtisadi artimin
dayamqligini tomin etmoak Gglin kifayat etmir (Qasimli, s.166). Firmalar boytidikco
onlar yeni bazarlara ehtiyac duyurlar, oks halda bdylmo prosesi daxili bazarin
imkanlar1 ilo mohdudlasaraq miioyyan ndqtedo dayanacaqdir. Nozoro alsaq Ki,
hazirda Azorbaycamn ixracinin 90%-9 yaxinint neft-qaz xammali togkil edir, demali
igtisadi dayaniqligin tomin edilmasi ti¢lin geyri-neft sektorunda ixracin artirilmasina
boylik ehtiyac vardir. Bu alternativ enerji monbaloarindon istifadonin genislondiyi
muasir dovrds hotta hayati shomiyyat kasb edir. Beynolxalg Enerji Agentliyinin
2018-ci il 0(zro hesabatina ossan diinyada neftdon istifadonin sektorlar Gzrs
bélgusiinds 50%-o yaxin hissoni nogliyyat vasitalori toskil edir (IEA 2018). Bela ki,
diinyada hasil edilon neftin yartya godar hissasi son mohsul formasinda mohz daxili
yanma muharrikli avtomobillar torafindan istifads edilmokdadir. (Diagram 1)
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Diagram 1. Dunya tzra neftdan istifadanin sektorlar Gizra bolgusu.

Sektorlar lizra diinyada neft istehlaki
gostaricilari (2018)

= Naqliyyat

17.70%
= Sanaye
0.80%

Qeyri-enerji
magqsadliistifada

-

16.70%

= Aviasiya

= Damir yolu

Digar

Manba: Beynalxalq Enerji Agentliyinin malumati asasinda miiallif tarafindan
tortib edilmisdir (11)

Toskilatin Amerika Birlosmis Statlar1 {izro Enerji Informasiya Administrasiyasinin
molumatina asason 2020-ci il arzindo ABS iizro neftdon istifadods nogliyyatin payt
66% toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi hotta Sonaye cohotdon diinyanin oan inkigaf
etmis Olkolorindon olan ABS-da da neft xammalinin shomiyyatli hissasi mohz
nogliyyat vasitalori tigiin yanacaq istehsalina sorf edilir vo diinyada neftdon geyri-
yanacaq mehsullarinin istehsali ortalama olaraq 10% civarindadir.

Tohlillor belo demays osas verir ki, dinya 6lkalarinin siiratlo alternativ enerji
monbalarindan istifadays kegid planlan yaxin 10-20 il arzinde neft xammalindan
asthligr ciddi sokildo azaldacaqdir. Neft todricon enerji monboayindon sonaye
mohsullar1  {iglin  xammal monbayino  ¢evrilocokdir.  Diinyanin  iqtisadi
nohanglarindon olan Cinin 2020-2060-c1 illor ti¢lin “neytral karbon” adli enerji
siyasotino osason geyd edilon zaman kasiyindo alternativ enerji monbalarindan
istifadonin mutloq tstunluyt tomin edilmalidir. Belo ki, kémr, gaz ve niivs enerjisi
Uzra comi istehsalin 19.5 Gigavatt, alternativ enerji monbolori Gizrs iso 277 Gigavatt
nisbatinds istehsal edilmoasi planlasdirilir. Bu gostarici igarisinds 200.8 Gigavatt
glinas enerjisinin, 56.1 Gigavatt isa kiilok enerjisinin payina diisocakdir (Diagram 2)
(IEA, 2018).
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Diagram 2. Cin Xalq Respublikasinin “2020-2060-c1 illor Gizra neytral
karbon siyasati proqramm” iizra prognozlar

Cinin "2020-2060-ci illar neytral karbon siyasati"na asasan
istehsal edilacak elektrik enerjisinin manbalari

I 6.4...
Komiur i
Qaz e 8.7...

. 4.4..
Niiva ‘ 20.1
56.1

B Giinag MW Kilak ™ Digar

Manba: Beynalxalq Enerji Agentliyinin malumat: asasimda miiallif torafindan
tortib edilmisdir (IEA, 2018).

Homginin, iri avtomobil istehsalgilarinin galocak istehsal planlarina asason
onlarin aksariyyati 2035-ci ilodok tam hacmds ekoloji cohatdon daha samarsli hesab
edilon elektrik miharrikli avtomobillarin istehsalina kecid edacokdirlor. Mckinsey-
in hesablamalarina goro 2030-cu ilodok iso dinya (zro istehsal olunan
avtomobillarin 75%-i elektrik miiharriklori ilo tachiz edilocokdir. iri istehsalcilar iso
2030-cu iladok Avropa Birliyindo tamamilo elektrik muharrikli avtomobillarin
satisgini hoyata kegirmoyi planlagdirmisdir (McKinsey and Company, 2021,
McKinsey and Company, 2022). Umumilikds iso dinya (izro nefto tolobatin pik
haddinin 2030-cu ilodok davam etmosi, bu dovrdon sonra ise sirstlo azalmasi
g0zlonilir. Britaniyanin iri neft sirkati olan BP-nin mitoxassislorinin agiglamasina
gora isa 2050-ci iladok neftdon istifadonin 2 dofoys godor azalmasi gozlonilir
[Mathias, 2021]. Oxsford Enerji Arasdirmalari Institutu 2018-ci ildo apardig
todgigata osason Beynolxalq Enerji Agentliyi, Neft ixrac Edon Olkalor Birliyi,
British Petrolium vo beynslxalq konsalting sirksti Wood Mac-in prognozlarint
mugayise edorak bels bir gonasts golmisdir ki, nefto olan talobat asasan 2040-2050-
ci illordo azalacaqdir vo bu proses qarsisialinmaz sokildo inkisaf edacokdir
(MuTepdakc, 2021). Fransanin enerji nohongi olan TotalEnergies SE sirkatinin
analitiklori isa belo hesab edir ki, bu proses ekologiyanin qorunmasi mogsadilo bir
cox dunya 6lkalarinin birgs atacaqlart addimlar fonunda qagilmaz olacaqdir vo asas
investisiyalar alternativ enerji sektoruna yonoldilocokdir. Avropa Birliyi, ABS va
Cinin ekologiya siyasoti bu prosesi daha da stirotlondirocokdir (Totalenergies, 2021).
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Tohlillordon doa gériindlyu kimi Azarbaycan neftinin asas ixrac istigamati olan
Avropada 2030-cu ildon sonra bu mohsula tolobatin ciddi azalmasi biides galirloring
do shomiyyatli tasir edacakdir. Lakin neft digor sonaye mohsullarinin istehsalinda,
osason do Kimya sonayesi Uzro aparici rolunu qoruyacaqdir ki, qisamiiddatli
perspektivda neft satigt ilo bldca galirlarinin miioyyan hissasini tamin etmok
miimkiin olacaqdir. Ancaq burada da kifayat gadar risklar mévcuddur. Malumdur Ki,
neft xammalinin dayari ondan istehsal edilon son mohsullarin dayarindon gat-gat
asagidir. Belo ki, sonaye mohsullarinin istehsali mogsadilo Avropa 6lkalarinin idxal
edocoklori neft sonradan emal edilmaklos vo son mahsul formasina yenidon ixracatgi
Olkayo satilacaqdir ki, bu da neft ixracindan oldo edilon galirlorin ohomiyyatli
hissasinin 6lkadon ¢ixarilmasi ilo naticalonacakdir. Noticads darin emal sonayesins
malik 6lkalor bu idxal-ixrac zancirinin gicli torofi olarag daha ¢ox golir aldo
edacaklor.

Qeyd etmok lazimdir ki, miistoqillik illarinds Azorbaycanda geyri-neft sektoru
tizro mohsul istehsali, ixracin vo bu sahodo adambasina diison golirin artirilmasi
moagsadila bir cox dovlat programlart hoyata kegirilmis, mithiim addimlar atilmigdir.
flk névbado neft golirlori hesabina iri infrastruktur layiholori hoyata kegirilmis,
sonayenin golocak inkisafi ti¢lin zoruri olan miasir mihandis kommunikasiya,
nogliyyat infrastrukturu, mixtalif toyinatli tochizat sistemlori, informasiya-
kommunikasiya sobokalori kimi vacib infrastruktur komponentlori yaradilmigdir.
Lakin, 2008-ci ildo diinyada bas veran global maliyys bohranindan sonra neft
bazarinda kaskin giymot toraddidlorinin miisahids edilmasi Azorbaycana da tosirsiz
Otiismomisdir. Miimkiin iqtisadi risklorin garsisinin alinmasi moqsadilo bir sira
igtisadi programlar gobul edilmisdir ki, bunlarin sirasinda iqtisadiyyatin miixtolif
sahalarini ohato edon Strateji Yol Xaritolori xtsusi shomiyysto malikdir. Bels ki,
strateji yol xoritolori Gzro miithiim iqtisadi prognozlar verilmisdir ki, onlarin icrasi
noticasindo Olko iqtisadiyyatimin neftdon asilihinin azaldilmasi vo qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosi asas hadoflor kimi miioyyan edilmisdir. icras1 2020-ci
ildo basa catmali olan Strateji Yol Xoritolori (izro Sonayenin inkisafi ilo bagh
naticalarin tohlili gostarir ki, planlasdirilan hadoflors nail olunmasi bazi istigamatlor
Uzroa gozlonildiyi hoddo olmamisdir. Buna misal olaraq geyri-neft mohsullar tizro
ixracin ohomiyyatli doracads artmamasini géstarmok olar (Cadval 1.).
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Cadval 1. 2016-2020-ci illar arasinda Azarbaycanin ixracinin amtaa strukturu

(min ABS dollar il2)
Mal qruplar1 2016 2017 2018 2019 2020

Comi 13 457 502.1 15 319 977.1 19 489 068.2 19 635 202.8 13 740 567.6
Mineral mahsullar,
o ciimladan: 12 301 219.8 13 911 994.5 17 924 252.0 17 852 667.1 12 028 403.9
Dugz, kitkiird, torpagq va das,
sheng vo sement 15 152.7 252474 26 199.6 31 685.6 27 100.5
Filizler. slaklar vo kil 15 906.7 19 579.1 19 485.0 20810.9 19 997.3
Mineral yanacaq, neft vo omm
qovilma mshsullan, bitumiu
maddsler, mineral mumlar 12270 160.4 13 867 168.0 17 878 567.4 17 800 170.6 11 981 306.1
Digar mahsullar 1156 372.3 1 407 982.6 1 564 816.2 1782 535.7 1712 163.7

Manbo: Dévlat Statistika Komitasi (DSK, 2022)

Aparilan tohlillor belo demoys asas verir ki, bunun bir sira obyektiv vo
subyektiv sabobloari, o climlodon elm vo tadgigat morkazlarinin proseslors yaxindan
calb edilmomosi, hodof indikatorlar1 {izro biznes proseslori toskil vo idaro edon
kadrlarin qitlign vo ya asagi kvalifikasiyali olmasi, eloco do Sonaye sahasindo
yuxarida geyd edilon fundamental problemlorin tam aradan galdirilmamasidir. Mahz
buttin bu problemlor yeni vo yiksok olava doyoro malik, rogabatgabiliyyatli,
ixracyonimli moahsul istehsalinin tagkilini ¢atinlogdirmisdir.

Sanayenin cevik va effektiv transformasiyasinda Sanaye
parklarmin ahamiyyati

Xiisusi iqtisadi zonalar1 totbiq edon oksar diinya 6lkalorinin tacriibasi gostarir
ki, bu zonalar 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda mithiim nailiyyatlorin alds edilmasi
Ucin ohomiyyatli sorait yaratmigdir. Cin vo Conub Sorgi Asiya O6lkalorinin
niimunasinds XiZ-lorin, asason do sonaye parklarinin 61ka iqtisadiyyatina olan tosiri
oksar tadqgiqatcilar vo beynalxalq igtisadi vo maliyys toskilatlart torafindon miishot
giymatlondirilmakdadir. Cin vo ASEAN o6lkalari bu sahods nainki regionda, hotta
bltln dlnya Uzra lider mévgeys sahibdirlor. Conub Sorqgi Asiyamin 10 dovlatinin
tomsil olundugu ASEAN iqtisadi toskilati igtisadi inteqrasiya bloku olmagla lizv
Olkalorin igtisadi va ticarat alagolarinin tanzimlonmosini hayata kegirir. Bu 0lkalor
sirastna Malayziya, Indoneziya, Filippin, Tailand, Vyetnam, Kamboca, Laos,
Singapur, Myanma va Bruney daxildir. Bu 6lkalorde mévcud olan sonaye parklar
Olkoya xarici investisiyalarin shomiyyatli hissasini colb etmoklo yanasi, ixrac
mohsullarimin boyiik hissasinin istehsalim da ohato etmokdadir. ASEAN 6lkalori
birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi mogsadilo XiZ-larin mixtalif novlorini
totbiq etso do asason Sonaye parklarinin totbigine Usttinlik verilir. Belo Ki, togkilatin
2015-ci il Gzro hesabatina asason ASEAN O0lkalari arazisinde mévcud olan 1000-2
yaxin XIZ-nin 893-Ui mohz sonaye parki olaraq toskil edilmisdir (ASEAN, 2019).
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Sonaye parklar1 bu 6lkalordo miasir elektronika vo tekstil sonayesinin toskili vo
milyonlarla insanin iglo tomin edilmosinda baslica rola malikdir.

Diinyanin igtisadi nohonglarindon olan Hindistanda isa 2017-ci ilo olan
molumata asasen XiZ-lorin say1 420 olmaqla onlardan faktiki olaraq 218-i foaliyyato
baglamgdir. Bu zonalarda 4456 sirkat geydiyyatdan kecarok rezident statusu almus,
zonalarin oksariyyati Sonaye parki funksiyasi dasimagla tekstil, gida sanayesi,
zorgorlik, elektronika avadanliglarinin istehsali saholorinds foaliyyat gostorir.
Sonaye parklarinda ¢alisanlarin say1 1,7 milyonu 6tmiig, eksportun hacmi iso 82
milyard ABS dollan togkil etmisgdir. Halbuki 2007-ci ildo bu rogom 7,6 milyard ABS
dollar toskil etmisdir. Zonalara colb edilon investisiyanin timumi hacmi iss 80
milyard ABS dolarina yaxin olmusdur (SEZINDIA, 2021). Aparilan tohlil géstorir
ki, 2006-2017 illor araliginda XIiZ-lor (izro eksport hocmi 420 milyard ABS dolart
civarinda olmus, bunun qarsiliginda iso XiZ-lors yatirilan {imumi investisiya hocmi
80 milyard ABS dollar taskil etmisdir ki, bu da yiiksok rentabellik gostaricisi hesab
edilo bilor. Tohlillor belo demoys osas verir ki,  Hindistan sonayesinin
modernlosmasinda sonaye parklar xiisusi rol oynamisdir.

Umumiyyatls iso diinyada senaye parklari istehsalin toskili baximindan son
onilliklar arzinds olduqca populyarlasmisdir. Microsoft, Toyota, Yamaha, Apple,
Tesla kimi diinya nohonglari bu zonalardan ¢z istehsal vo arasdirma islarini hayata
kecirmok mogsadils istifads edirlor. Dagiq va diizgiin formada taskil edilmis sonaye
parki nainki konkret regionun, hotta butin 6lkonin inkisafina tokan vermokls
investisiyalarin colb edilmosini, is yerlorinin a¢ilmasini vo Umumilikdo 0Olko
Sanayesinin inkisafini tomin eda bilor. Bunlara misal olarag Vyetnam vo Macaristam
geyd etmok olar. Vyetnamda 200-o yaxin sonaye parkimin UDM-do gokisi 25 faizi
Otmokla, 6lka Uzra investisiyalarin 40 faizini ohato edir. Macaristanda 200 mindan
artiq insan bu parklarda calisir vo UDM-in 18 faizi bu parklarda yaranir (SHEN,
2021).

Qongu Tiirkiyo Respublikasinda istehsal edilon ixracyonimli sonaye
mohsullarinin boyiik oksariyyati do mohz sonaye parklart vo sonaye moahallalarinin
payina diisiir. 2000-ci ildon etibaron TUrkiyads texnoloji sonaye bolgoslarinin inkisafi
tendensiyast miisahido edilmokdadir. Bu zonalarda yiiksok texnologiyalara
asaslanan sonaye mohsullarinin istehsali hoyata kegcirilir ki, bu da mdasir dovrin
toloblorine uygun olaraq diinya bazarlarina ragabstqgabiliyystli mohsul ixracinin
artirilmasina sorait yaradir [Cansiz, Kurnaz, Caglar, 2019, s 46-54].

Ixracydniimlii mohsullarin istehsalinin toskilinda xarici investisiyalar miihtim
ohomiyyat kosb edir. Xarici investisiyalar xaricdon yeni texnologiyalarin, elmi
biliklorin, muasir muassisa idaroetmo prinsiplorinin vo biznes proseslorlo bagl
tocriibonin oldo edilmasindo oshomiyyatli rola malikdir ki, bu da golocokdo milli
Sonayenin muasir standartlar osasinda transformasiyasina tokan verir. Deyilonlara
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bariz niimuna kimi Oton asrin 70-ci illorinds agiq qapr siyasatine kegid etmis Cin
Sonayesinin inkisaf tarixini gostormok olar. Mohz xarici investisiyalarin calb
edilmosi sayssindo Cinin Sonayesi dinamik inkisaf etmoyo baslamus, xarici
sirkatlorin 6lkadaki faaliyyati noticasinda alds edilon texnologiya, bilik va tacriibalor
sayasinda zaman kecdikca ragabstgabiliyyoatli milli brendlorin formalagdiriimasi
miimkiin olmusdur. Hazirda Cin sonaye parklarinda sonaye sahosine aid demok olar
ki, bitin mohsullar vo onlarin ayri-ayr1 komponentlori istehsal edilmokdadir.
Belaliklo son 50 il arzinds Cin sonayesi mohz sanaye parklari vo bu parklara calb
edilon xarici investisiyalar sayssinds mithiim inkisaf yolu kegmoklo radikal sokildo
transformasiya etmisdir. Bu transformasiya prosesi 4 marhaloni ohato etmisdir:

- 1-ci morhalo 1960-70-ci illari ohato etmoklo xammalin ilkin emalina
asaslanan amoktutumlu istehsal;

- 2-ci marhalo 1980-90-c1 illari ohato etmoklo yarimfabrikat mohsullarin
genis istehsali ilo xarakterizo olunan kapitaltutumlu istehsal;

- 3-cli marhoalo 1990-2000-ci illori ahato etmoklo miasir istehsal sahalarinin
toskilini ehtiva edan texnoloji istehsal;

- 4-cli moarhalo iso 2000-ci ildan etibaran davam edan elmtutumlu istehsal
sonayesidir (Cahangirov, 2021, 5.92-107, MOFCOM, 2015).

Miisahidolor belo demoys osas verir ki, qisa miiddotdo Cin IV sonaye
inqgilabina kegid etmoklo sonayenin 5-ci transformasiyasini tomin etmis olacaqdir.
Belo ki, Cin 0z sonayesinin 4-cii transformasiyasinda mohz elmtutumlu istehsalin
toskilini tomin etmigdir ki, bu da yeni sonaye inqilabina daha effektiv vo stratli
kecidi tomin etmoyo sorait yaradir. Qeyd edildiyi kimi Cin sonayesinin
transformasiyasinda vo modernlogsmasinds Sonaye parklari shamiyyatli rola malik
olmusgdur. 2015-ci il izro statistikaya asason Cinin strateji mohsulunun 30 faizi vo
xarici investisiyalarin iso 45 faizi bu zonalar vasitosilo reallasmisdir (MOFKOM,
2015). Hazirda Cin sonaye parklart da yeni istehsal toloblorine uygunlagmaq tigiin
bir ndv transformasiya dovriinii yasamaqdadir. Belo Ki, bir ¢ox sonaye parklart va
yeni toskil edilon bu tip zonalar texnoloji sonaye parklari formasinda foaliyyst
gostoarir. Bu forma klassik sonaye parki ils texnoparklarin ortaq formasidir ki, burada
yiiksok texnologiyalara ssaslanan elmtutumlu ssnaye mohsullarinin istehsali togkil
edilmokdadir.

Texnoloji sonaye parklar1 sonaye parklarinin daha miiasir vo hibrid formasi
olmagla innovativ sonaye mohsullarinin istehsali baximindan miihiim shamiyyot
kasb edir. IV sonaye ingilabi vo miiasir diinya bazarimn siiratlo dayison talablori
sonaye parklarindan texnoloji sonaye parklarina kegidi do labldlogdirmisdir.
Homginin, texnoloji sonaye parklarimin tagkili sayasinda Azarbaycanda da IV sonaye
ingilabina kegidi stiratlondirmok mimkiin ola bilor. Hazirk1 dévradok Azarbaycanda
13 sonaye parki toskil edilmis vo onlardan bir ¢coxu foaliyysto baslamusdir. Bu
parklarda foaliyyat gdstoron misssisalor, yatirilan investisiyalar, istehsal edilon
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mohsullar va digar masalalarin tohlili belo demays asas verir ki, 6lkade mévcud olan
sonaye parklarinin inkisafi {i¢tin hals ¢ox islar gérulmolidir.

Natica

IV sonaye ingilabi diinya dlkalorindon daha stratli, effektiv vo institusional
iqtisadi reformalarin hoyata kegirilmasini tolob edir. innovasiyalarin siiratlo inkisaf
etdiyi muasir dovrdo longimolor vo nizamsiz iqtisadi konyunkturanin hoyata
kegirilmasi gobuledilmozdir.

Yuksak texnologiyalarin alda edilmasi tiglin mixtalif maliyys institutlarindan
maliyys yardimlar, qrant vo Kreditlor oldo etmok mimkin olsa da homin
texnologiyalarin totbigi sayasindo yiksok olava doyarin oldo edilmasi vo milli
brendlarin formalasdirilmasi iigiin bilik vo bacariglarin eyni gayda il aldo edilmasi
mumkinstzdir. Bilik va bacarglar kredit soklinda verilmir vo hadiyys edilmir, bu
mofhumlar uzun illar arzinds institusional ssaslarla slds edilir, bir nasildon diger
noslo oOturilir vo daim inkisaf etdirilir. Yetorinco elmi kadr bazasi olmadan
sonayenin elmi osaslarla inkisaf etdirilmosi az effektlidir vo yiiksok slave doyara
malik milli brendlorin yaradilmasi demok olar ki, miimkiinsiizdiir. Bu baximdan
Azarbaycan sonayesinin modernlasdirilmasine kompleks yanagma totbiq edilmalidir
ki, bu da muasir sonaye saholorina bagli elmi faaliyyatin toskili, yeni elmi kadr
ordusunun formalasdirilmasi, xaricda tohsil programlarinda dagig elmlarin gokisinin
artirilmasi kimi labiid addimlarin atilmasi ilo miimkiin ola bilar. S6zstiz ki, bu proses
musyyon bir zaman alacaqdir ki, ¢evik bas veran IV Sonaye inqilabi ddvriindoe zaman
itkisinin kompensasiya edilmasi Ugiin alternativ yollardan istifado do nozordon
kecirmalidir. Mixtalif dunya 6lkalarinin tacriibasinds ugurla totbiq edilon sonaye
parklart mohz geyd edilon problemlorin qisa zaman orzindo hallino tokan veran
ohomiyyatli instituta ¢evrilmisdir. Sonaye parklarina colb edilon xarici investisiyalar
sayasinda Olkaya xaricdan elmi biliklarin, yiiksok texnologiyalarin, istehsalda yeni
tsul vo metodlarin, menecment vo Kkeyfiyyat standartlarnnin idxali miimkiin
olacaqdir ki, bu da 6lka sonayesinin miasir sonaye standartlarina uygun inkisafi ilo
yanagi Olkodaxili elmi potensialin, elmi yaradiciliq faaliyystinin giiclonmoasine va
yuksakixtisasli kadr ehtiyatlarinin formalagmasina da ciddi tasir gostaracokdir.

Sonaye parklarinin mahiyyati Uzro tatbigi sonayeds elmi foaliyystin daha
cevik vo effektiv toskili {iglin oan uygun alternativ ola bilor. Bu siyasatin effektiv
naticalonmosi Uglin iso ilk ndvbads sonaye parklarinda asagidaki sortlora riayat
edilmasi vacibdir:

e |V sonaye inqilab1 komponentlorindon genis istifado;

e xarici kapitalin tistiinliik togkil etmasi;

e qeyri-ononoavi istehsal sahalarinin toskili;

e 50N mohsul istehsalinin toskil edilmosi;

o elmtutumlu sonaye mohsullarinin istehsali;
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e yerli elm va tohsil muassisalari ilo omakdasligin toskili;

e clmi aragdirma, tacriibi-konstruktor vo layiha-sinaq islorinin aparilmast;

e universitet mazunlar tiglin praktikanin togkil edilmasi;

e Start-up layihalarinin tacriibi totbigine dastok gdstorilmasi;

e Mohsullarnn tokmillosdirilmasi islarine yerli alim vo miitoxassislarin calb
edilmasi;

e Movcud sonaye parklarimin todricon texnoloji sonaye parklarina
transformasiya edilmasi va .

Son miisahidalor gostarir ki, Azorbaycanda texnoloji sonaye parklarinin toskili
moasalalori aktuallasmali, bu zonalarda elmtutumlu istehsalin togkili osas sort olarag
muoyyon edilmalidir. Bu parklar 6lkonin elm vo todgigat morkazlori ilo six
omokdasliq etmoli, parklarda elmi vo elmi-tacriibi islorin  naticalarinin
reallagdirilmasi hoyata kegirilmalidir. Noticodo Olkado elmlo istehsalin qarsiligh
inkisafi tomin edilmoklo vyiiksok olave doyars malik milli  brendlorin
formalagdirilmast miimkiin olacaq vo IV Sonaye inqilabina kegid siiratlonacokdir.

Aciqlama bayanati

Mouallif torofindon hor hansi potensial maragin toqqusmasi ilo bagli molumat
verilmomisdir .

9laqga:
E-mail: c.xasay@gmail.com

| www.ejsr.org


http://www.ejsr.org/

46 Xasay CAHANGIROV

9dabiyyat:

ASEAN (2019), Economic Zones in the ASEAN. https://www.unido.org/sites/default/files/2015-
08/UCO_Viet_Nam_Study_FINAL_O.pdf. (14.04.2019);

Cahangirov X.X. (2021), Azarbaycanda innovativ istehsalin tagkilinds sonaye parklarinin shomiyyati
/I UNEC Elmi Xabarlori Jurnali, 2021, Nel, 92-107 s.;

Cansiz M., Kurnaz Z., Caglar E., 2023’e dogru Tiirkiye’de organize sanayi bolgeleri’nin doniisiimii,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Ankara 2019, 226 s. ISBN: 978-605-9239-10-3;

DSK (2022),ixracin amtaa strukturu. Ddvlst Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/trade/.
(daxilolma tarixi: 10.01.2022);

Forman (2021), Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo “Dérdiincii Sonaye
Inqilabmm Tohlili vo Koordinasiya Morkazi” publik hiiquqi soxsin yaradilmasi
haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani. 06.01.2021, Ne 1245, Baku,;

IEA (2018), International Energy Agency. World oil final consumption by sector, 2018.
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/world-oil-final-consumption-by-sector-
2018 (daxilolma tarixi: 04.09.2021);

Klaus S., Dérdiincii sonaye ingilabi, “Igtisad Universiteti Nosriyyat1”, Baki, 2020. 200 s. ISBN:978-
9952-501-21-6;

Qasimh V.O. (2021), Iqtisadi artim, “AzPrint MMC” nosriyyati, 234 s. Baki, 2021.
ISBN:9789952375879;

Mathias Stahle, Oljejéttens prognos efter corona: “En total kollaps”. https://www.svd.se/oljejattens-
prognos-efter-corona-en-total-kollaps. (daxilolma tarixi: 15.09.2021);

McKinsey and Company (2021), Why the automotive future is electric. McKinsey and Company.
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/why-the-
automotive-future-is-electric, (daxilolma tarixi: 10.11.2021);

McKinsey and Company (2022), Capturing the battery value-chain opportunity. McKinsey and
Company.  https://www.mckinsey.com/industries/electric-power (daxilolma tarixi:
22.01.2022);

MOFCOM (2015), Foreign Investment. Statistics of FDI in China in 2015. Ministry of Commers of
China. http://english.mofcom.gov.cn/article/statistic/foreigninvestment/. (25.06.2021);

SAP (2021), Industry 4.0: Intelligent Factories. https://supplychaindigital.com/company-reports/sap-
industry-40-intelligent-factories (daxilolma tarixi: 25.10.2021);

SEZINDIA (2019), Special Economic Zones in India. http://www .sezindia.nic.in/about-ep.asp.
(17.01.2019)

Sarancam (2021), “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”-n toqdiq edilmasi
haqqinda Azorbaycan Respublikas1 Prezidentinin Serencami, 02.02.2021, Ne 2469, Baki;

SHEN (2021), IlpoMblluieHHbIE NAapKH, Kak JBUratelib 3KOHOMHKH. https://shen.ua/ru/obzor-i-
analitika-otrasli/promishlennie-parki-kak-dvigatel-ekonomiki/.  (daxilolma tarixi:
10.09.2021);

Totalenergies (2021),Total adopts a new Climate Ambition to Get to Net Zero by 2050,
https://totalenergies.com/media/news/total-adopts-new-climate-ambition-get-net-zero-
2050. (daxilolma tarixi: 10.10.2021);

WEF, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond.
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-
means-and-how-to-respond/. (daxilolma tarixi: 20.11.2021);

WIKI. Dxonommaeckoe paspurue. Vikipedia, https:/ru.wikipedia.org/wiki/ (daxilolma tarixi: 15.01.2022);

Knayc L., Huxomac ., (2018), «Texxomnoruu YeTBepToil MPOMBIIIIEHHOH PEBOJIIOIHH : [[IEPEBOJ C
anrnuiickoro] / »: Oxemo; Mocksa; 2018, 320 ¢, ISBN 978-5-04-095268-7;

Wnnycrpus 4.0. ITonsatue YerBeproit UHIY CTPUAJIBHOM peBoonuy,
https://www.tadviser.ru/index.php. (daxilolma tarixi: 20.10.2021);

Hnrepdakc (2021), MuaIHEPro BrepBbIe IPU3HAIO BOZMOXHOCTH CIIa/ia CIpoca Ha HedyTh ociie 2030
roza. Uurepdake, https://www.interfax.ru/business/679493. (daxilolma tarixi: 10.09.2021);

PBK, Uro Takoe WHIYCTPUS 4.0 u 49TO HYKHO o HEeH 3HATb.
https://trends.rbc.ru/trends/industry/5e740c5b9a79470c22dd13e7. (daxilolma tarixi:
20.11.2021);

Makaleni boyle alintilaymn: Xasay Cahangirov. IV sonaye ingilabi orofssinde Azorbaycan soanayesinin
modernlogmosi problemlori vo holli yollari: sonaye parklarinin timsalinda. EIm vo Innovativ Texnologiyalar
Jurnali. Nomrs 23, 2022. Soh.29-48. DOI:10.30546/2616-4418.23.2022.29

WWW.ejsr.org



http://www.ejsr.org/

IV Sanaye ingilab1 arafosinds Azarbaycan senayesinin modernlogsmasi ... 47

SUMMARY

Problems and solutions of modernization of Azerbaijani industry
on the eve of the 1V industrial revolution: In the example of industrial
parks

Khasay Jahangirov
Western Caspian University, Baku, Azerbaijan

The main purpose of the research is to provide the rapid industrial
change that is crucial to Azerbaijan's economy during the "IV Industrial
Revolution” and to investigate the implementation of effective economic
tools. It is clear that, in contrast to traditional production, the Industrial
Revolution, which took place in Germany based on the "Industry V"
program, covers the arrangement of industrial production based on the
widespread use of high and digital technology, and information technology.
As a logical consequence, it can be predicted that the industry implemented
with the application of high technology will be one of the key factors that will
determine the countries’ competitiveness and competitive advantage in the
near future. The article examines the importance of industrial parks for the
transition from the Azerbaijani industry to a new industrial revolution and
presents the effectiveness of importing new technology and scientific
knowledge through these industrial parks. At the same time, proposals were
made regarding the application of the main components of the new industrial
revolution in Azerbaijan.

Key words: World economy, innovations, 1V industrial revolution,
industrial parks, high technologies
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PE3IOME

IIpo6JieMbl MOIEpHU3ANMH POMBIILIEHHOCTH A3eplaiixana
HakaHyHe IV npoMbIIUICHHOM PEeBOJIIOLMY M IIYTH UX PEIICHUS: HA
npuMepe NPOMbIILIEHHBIX NAPKOB

Xacaii /I:xaxaHrupos
3anaono-Kacnuiickuii ynusepcumem, baky, Azepbatiosxcan

OcHOBHas 11€J1b UCCJIEIOBAHUS - U3YUUTh IPUMEHEHUE 3P (HEKTUBHBIX
SKOHOMHUYECKUX WHCTPYMEHTOB TS obecrieuyeHus ObICTpOI
TpaHcpOopManM¥  NPOMBIIUIEHHOCTH, YTO BaXHO B  3KOHOMHKE
AzepOarimxana HakaHyHe «IV MpPOMBINUIEHHOW peBOMOIUUY. M3BECTHO,
4YTO 3Ta INPOMBIIUIEHHAs PEBOJIOLMS, Ipou3ollenuas B I'epmaHuu Ha
ocHoBe mporpammbel «MHnycrpust IVy», npeamosnaraer OpraHu3anuio
IIPOMBIIUIEHHOTO TMPOU3BOJACTBA HAa OCHOBE HIMPOKOrO HCIOJIb30BAHUSA
BBICOKUX M IHU(POBBIX TEXHOJOIMH, HWH()OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH B
OTJIMYME OT TPAJULMOHHOro Ipous3BoacTBa. Kak normyeckoe ciencrsue
BCET0 3TOr0 MOXKHO CKa3aTh, UTO B OMoKaiiieM OyayIieM 3TO CTaHET OAHUM
U3 OCHOBHBIX (DAaKTOPOB, KOTOpBIE CIENAIOT OTPacCilb, OPraHM30BAHHYIO C
NPUMEHEHUEM BBICOKMX TEXHOJIOTHH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM W JamyT
CTpaHaM KOHKYPEHTHOE MpEeuMyIIecTBO. B cTaThe 00bsCHAETCS 3HAUECHUE
WHAYCTpUAJbHBIX TMapKOB B OOECIeYeHUH Iepexoa MPOMBIIUIEHHOCTH
AzepbaifpkaHa K HOBOM TNPOMBIIUIEHHOW PEBOMIOIMH, a Takke
000cHOBBIBaeTCs 3(h(PEeKTUBHOCTh UMIIOPTA HOBBIX TEXHOJIOTUH M HAYYHBIX
3HaHUH B CTpaHy uepe3 3TH Hapku. B To ke BpeMs ObLIM BHECEHBI
IPEUIOKEHNAST IO IPUMEHEHHUIO OCHOBHBIX COCTABJLIOIIMX HOBOU
IIPOMBILIIEHHON PEBOIIOLIMM B TPOMBIIIIIEHHOCTH A3epOaiiakaHa.

Kniouesvie cnoea: MupoBas 5>KOHOMUKA, nHHOBaruu, IV
MPOMBIIIUICHHAS] ~ PEBOJIONUSA, HWHIYCTPUANbHBIE  TAapKH, BBICOKHE
TEXHOJIOTUH

ELM VO INNOVATIV
TEXNOLOGIYALAR
JURNALLI
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