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QARABAG VO SORQI ZONGOZUR iQTISADI
RAYONLARINDA TURIZMIN PERSPEKTIVLI
INVESTISiYA IMKANLARI

Asiman MUSAYEV
Fam Group Consulting MMC, Azarbaycan

1. Giris

Turizmin inkisafi hokumatin asas prioritetlorindon birini toskil edir.
1999-cu ilds gobul edilmis vo muxtalif dovrlords slavalor vo doyisikliklor
edilmis “Turizm haqqinda” Azorbaycan Respublikasi qganununda da qeyd
edildiyi Kimi turizm faaliyyatino kémok etmok, onun inkisafi ti¢iin slverisli
sorait yaratmaq, turizm infrastrukturunu inkisaf etdirmok, turizm sahasinda
yeni is yerlorini yaratmag, Azorbaycanin beynolxalg soviyyado turizm
ohomiyyatli bir 6lks kimi tosovviir formalagsmasina ¢alismaq dovlstin osas
tonzimloyici funksiyalaridir. Eyni zamanda turizmin inkisafina dair dovlat
programlarinim iglonib hazirlanmasi, ganun layihalorinin gobul edilmasi vo
icrast kimi bu digor mosalalords ganunda tesbit olundugu kimi doévlatin
turizm sahasinds asas vazifolorina aiddir.
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2011-ci il Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncamai ilo “Turizm
ili” elan olunmus vo bununla bagli “Tadbirlor plan1” hazirlanmigdir. Bununla
bagl bir sira layihalor, beynoalxalq konfranslar hoyata kegirilmis, beynoalxalq
turizmds tobligatla bagh bir sira 6lkalordon infoturlar toskil edilmis, 6lkanin
bir swra turizm saholorinin inkisafi ilo bagl investisiya layihalori icra
edilmisdir.

Olko turizminin hazirki voziyysti noyi oks etdirir? Mustaqillik illori
arzinda goabul edilon ganun layihalori na daracads icra olunmusdur? Hansi
beynalxalq turizm layiholori hoyata kegirilmisdir? Turizma calb olunan
investisiyalar na daracads shomiyyatli olmus va galir gotirmisdir? Qarabagin
isgal altinda qalmas1 6lko turizmina no doracads tosir etmisdir? Qarabag vo
Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonlar1 isgaldan azad edildikdon sonra turizm
baximindan hansi perspektivlori vardir? Hans1 investisiya layihalorini hayata
kecirmak olar? Bu mdvzuda beynalxalq tacriibadan necs yararlanmag olar?
Taodqigat zamani bu suallara cavablar axtarilmisdir.

Olkonin turizmin potensialinin bu qoder genis olmasi, COVID-19
pandemiyasinin diinya o6lkalorina, eyni zamanda Azorbaycan turizmins
vurdugu zarar vo an 6namlisi Qarabagin isgaldan azad olunmasi ila Olkaya
turizmdoan galocak illords daxil olacaq faydanin, bunun {giin isa lazimi
investisiyalarm hoyata kecirilmasi kimi mosalolor mévzunun necs do aktual
oldugunu gostarir.

Qarabagin isgaldan azad olunmasi siibhasiz Ki, turizm sahoasi U¢lin yeni
imkanlar yaradir. Hazirki donomdas bu sahoys yatirilacaq investisiyalar 6lka
igtisadiyyatina golocok dovrdo bdyiuk tohve veracokdir. Orazinin olversli
cografi soraiti do turizm oshomiyyatli oldugundan, eyni zamanda tarixi
abidalorlo zongin olmasi bolgays turist axininin da ¢ox olacagini gézlomoak
olar. Movzunun arasdirilmasi va tohlili bdlganin turizm sahosinin va bu
sahays calb oluna bilocak perspektiv investisiya layihalorinin 6yranilmasi vo
tokmillosdirilmosindo istifads oluna bilor.

2. 9dabiyyat arasdirmasi

Robert Arakelov Baki ermonisidir. Rusca ‘“Karabaxskaya tetrad”
(“Qarabag doftori”, 1997) adli kitab yazib nosr etmisdir. O, bu kitabinda
Azorbaycan xalqna edilon hagsizligi 6ziinoxas Urokagrisi ils, ironiya ilo
catdirir. Arakelov Dagliq vo Aran Qarabagi haqli olaraq “siam okizlori”
adlandirir, onlarin birbirinden ayrilmasmnin he¢ Allaha da xos getmayacayini,
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bunun he¢ mimkin bels olmayacagini yazir. O bels bir misal ¢akir ki, 1989-
cu ildo DQMV Ermonistana birlosdirilmoesi ideyasi “gergoklogonds”
Xankandidoki bazarin qabagina gatirib bir 16vlo vurdular: “Ermonistan Agrar
Sonaye Komitasi”. Bazar bos, orzaq getiron yox. Bu idi Ermonistanin
qarabaglilara “tohfosi”. Ardinca iso acliq, sofalot, gerilik. Arakelova gors,
Qarabag1 Azarbaycandan qoparmaq ideyasinin memarlari nozors almaliydilar
ki, regionda bugiinkii Ermanistan 30-cu illorin Avropasinda Almaniya deyil:
no potensiali var, no do imkanlari. Onlar Ermonistanin anklav vaziyyatini,
geopolitik durumunu da noazars almadilar. Onlar onu da nazors almadilar ki,
Ermonistanin tacaviizkar harokatlori qonsularini neco do narazi salacagq.

Ermonilorin - Azorbaycanin iggal altinda olan orazisindoki tobii
sarvatlorina qarsi toratdiyi vandalizm aktlarini Corkaz Qubadli (Mammodov)
“Qubadlinin tobioti ermoni isgalindan avval va sonra”(2007) adh kitabinda
genis sokildo arasdirib. C.Qubadli yazir ki,Azarbaycanin isgal olunmus
arazilarinds ekoloji shamiyyata malik bir cox gol-lar bdyik antropogen tasira
moruz qalmisdir. Bu oarazilords irili-xirdali 7 rekit gol: Kalbacar vo Lagin
rayonlarinin yaylaqlarinda Boyiikk vo Kigik Alag6llor, Zalxagol, Qaragol,
Canligdl, Isiqhh Qaragdl vo Agdora rayonu orazisinde (Tortorin golu olan
Toragacayda) Qaragdl kimi sirin su ehtiyatlar1 vardir: “Sorsong su anbari
Toartor ¢ayi tizorinds 1976-c1 ilds insa edilmis, imumi su tutumu 560 milyon
kubmetr, boandinin hiindiirlilyii 125 metrdir. Isgaldan gabaq 79000 hektar okin
sahasi Sarsang su anbar1 vasitasilo suvarilirdi. Lakin uzun miiddatdir texniki
qurgulara xidmot goOstarilmodiyindan, goza voziyystindo olan anbardan
asagida yerloson 400 min nofar shali tohliiks altinda yasayir. Bundan slavs,
yayda illik su normasinin 10-15 faizi buraxilir ki, bu da okin sahalarinin
suvarilmasinda problemlor yaradir, yasilliglar susuzlugdan quruyaraq mohv
olur, ciddi ekoloji garginlik yaranirdi.

C.Qubadlinin bildirdiyina gors, Qubadli rayonunun Homzali kand sakini
Qaragov ©Olizaman Telman oglu izahatinda qeyd edir ki, 1993-cu ilin avqust
ayindan 1994-cii ilin oktyabr ayma kimi ermoni asirliyinds olub. “Osir
diisondo 13 yasim vardi. Ermonilor moni Xankandide donuz tdvlasinda
saxlayirdilar. Azyasli olmagima baxmayaraq, moni ermanilar hor guin doyir,
sOylir, isganca Verir, ac-susuz saxlayir, lazim olanda agir iglor gordirdrdilor.
Moan va yagidlarimi Horadiz bazasindan pambiq vo mesalorimizdon kasilmis
agac hissolorini magmma y1gib bosaltmaga mocbur edirdilor. Usaq olsam da
mesolorimizin, baglarimizin amansizligla kosilib dasindigini, ov-vohsi
heyvanlarin acgozliiklo ovlandigini, ¢aylarimizdaki baliqlarin kiitlovi sokildo
mohv edildiyini gordikcs Urok agrist kegirirdim.”
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3. Metodologiya

Todgigatda komiyyat metodologiyalarindan istifade edilmisdir. Isgal
olunmus oraziloro doymis zoror, bdlgods olan sorvotlorin geyri-ganuni
istismar1 vo miharibado gazanilan galobadon sonra gorulocak tadbirlordan
s0z agilmigdir.

Qarabagin sosial-iqtisadi vaziyyati, avvalki illards olan durum va turizm
baximimdan bas veron doyisikliklorin, osas gostoricilorin, eyni zamanda
Covid-19 pandemiyasmin turizmo vurdugu ziyanin statistik gostoricilori
komiyyot metodundan istifado edilorok tohlil olunmus, milli turizma
qoyulmus investisiyalar qiymatlondirilmisdir.

4. Analiz
4.1 Problemin qoyulusu va movcud vaziyyat

2020-ci il sentyabrm 27-dos baslayan voton muharibasinds sanli ordumuz
torafindon qazanilan goalobs ilo Qarabag 30 illik diismon osarstindon azad
olundu. Ermonilor kegon dovr arzinds Dagliq Qarabag vo otraf rayonlara
amansiz divan tutmus, onun biitiin sorvotlorini talan etmis, osrarongiz
tobistino zoror vurmusdur. Lakin 44 giin davam edon miharibads tarix har
seyi 6z yerina qoydu.

Prezident Ilham Dliyevin 2021-ci il 7 iyul tarixli formani ilo Azarbaycan
Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yenidon bdlglsu tosdiq edilmisdir. Bu
formana osason Xankondi sohori, Agcabadi, Boardo, Agdam, Fiizuli, Tartor,
Xocavand, Xocali vo Susa rayonlar1 Qarabag iqtisadi rayonunun torkibindo,
Cobrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zangilan rayonlar1 isa Sargi Zangozur
igtisadi rayonun tarkibinds yer almigdir. Yeni igtisadi rayonlarin bolgiisiine
asason mivafiq layihslorin hazirlanmasi, todbirlorin gérilmasi, gabul edilon
Qorarlarin tonzimlonmosi vo hoyata kecirilmasi istigamotinds addimlar
atilmaqdadir.

Qarabag iqtisadi rayonunun arazisinin iglimi 1000-2000 metr yuksoklikdos
milayim soyuq, diizanlik vo algaq, dagatoyi sahalorda isa nishaton quru vo
istidir. Yagmtilar relyefdon asili olaraq 400-900 mm-dir.

Bu ciir iqlim soraiti igtisadi rayonun kurort-turizm tosarriifatinin va digar
saholorin inkisafina xiisusi sorait yaradir. Iqtisadi rayonun osas tobii sarvotlori
polimetal filizlori, marmor, sement, tikinti das1 kimi tikinti materiallari, tabii
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gaz olsa da, tabii balneoloji ehtiyatlari, mesoalori, Turssu, Sirlan kimi mineral
bulaqglart hom istirahat, ham do mualico baximindan rayonun osas turizm
sarvatlori hesab olunur.

Sorqgi Zongoazur iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub-gorbinds yerlosir.
Qorbdan Ermonistan, Conubdan iran islam Respublikas1 ilo homsarddir. Tobii
ehtiyatlardan qizil, cive, xromit, mormor, perlit, xromit vo s. faydali
qazintilarla zongin olmasi sababindon rayonun asas tesarriifat sahalorindon
biri olaraq olvan metallurgiya hesab olunur. Bundan slava Sarqi Zongozur
iqtisadi rayonu 6z cografi movqgeyina Vo tarixi abidalorina goéro turistik
ohomiyyat dasiyir. Rayonun landsaft tipinds dagliq landsaft1 Gistiinliik toskil
edir. Rayonun olverigli tobii soraiti, zongin ehtiyatlari, bol giinos enerjisi,
yaxs1 su tominati, miixtalif mineral ehtiyatlari ilo Zongin olmasi rayonu turizm
sahasi ticlin xeyli olverisli edir. Istisu , Minkond, Tutqungay mineral bulag]ari,
iglim-balneoloji  soraiti, dag mesolori kurort-rekreasiya baximindan
giymatlidir. Rayonda hidroqrafik soboko do inkisaf etmisdir. Hokari,
Oxgugay, Tortor caylar1 Araz ¢ayma tokiiliir. Azorbaycanda yegans vulkan
monsali gollor olan Boyik va Kigik Alagollor va Qaragdl turizm-rekreasiya
baximmdan ¢ox bdyiik ohomiyyatli hesab olunurlar. Igtisadi rayon mineral
sularla zongindir. Qarabag vulkanik yaylasinda toplanmigs mineral su
chtiyatlar1 miixtalif Kimyavi torkibs malikdir. Sarqgi Zongazur iqgtisadi rayonu
Azorbaycanm iimumi mineral su ehtiyatlarinin 33%-ni togkil edir. On boyiik
mineral su ehtiyatlar1 Yuxar1 vo Asagi Istisu, Turxun, Kesdok, Qoturlu
(Kalbacar) vo Minkond (Lag¢in) miialicavi ohomiyyato malikdir. Bu isti
bulaglarm potensial ehtiyatlari, onlarn yerlosdiyi arazinin tobii fiisunkarhigi
kurort mialico kompleksinin yaradilmasi {giin istiinlik verilon tabii
amillordir. Igtisadi rayonun landsaft1 alp vo subalp ¢comoanliklori vo mesoalori
ilo xarakterizo olunur. Nadir agaclarin oldugu mesa sahasi 92000 hektardir (
respublika mesolorinin 9 faizi). Bunlarin 72 faizi Kolbacor vo Lagin
rayonlarmnin turizm vo rekreasiya mesaloridir.

Qarabag miinaqigaSine godar biitiin Qarabag oarazisinin 36%-i vo ya 160
min hektar1 sirf mesolordan ibarat idi. Azorbaycanin Qarabag bolgasi Kigik
Qafqaz daglarinda G6lkonin Umumi orazisinin 1/6 hissasini (dizanliklar,
daglar, yliksok dagliq orazilor) tutur. DOvlot Basitgay vo Qarag0l tobiot
qoruglari, Arazboyu, Lagin, Qubadli vo Dasalti tobiot yasaqliqlarinda nadir
flora vo fauna 30 ildir nozarstsiz idaro olunduguna goro tohlilko altinda
olmusdur.
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Xocavond rayonundaki Azix magarast nadir yarasa ndvlarinin
sigmacagidir. Respublikamizin milli vo modani sarvati olan bu goruglarda
yuzlorlo relikt, nadir ali vo ibtidai bitki ndvleri, 0 climlodon 21 név
Azarbaycan endemi, 82 nov Qafgaz endemi, hamginin yizlorls nadir va nasli
kosilmokda olan novlar, 3000-0 yaxin sonaye shamiyyatli bitkilor tohliiko
altinda qalmigdir.

Xarici sirkotlorin Qarabagda toromo filiallarin1 yaradan Ermonistan
hokumati bu tdromo muiassisalorin rohbarliyina ermoani millstindon olan
rohbarlar gatirarok, bdyik hiylogorliklo Qarabaga xarici investisiyalar calb
edirdi. Bunun da naticasinds Qarabagin tabii Sorvatlori geyri—ganuni yollarla
xarici 0lkalordo satisa ¢ixarilirdi.

Olds edilon golir Ermonistanin inkisafina sorf olunur, bir gismi isa
Qarabagda yasayan ermonilorin maddi vaziyyatlorinin yaxsilagdirilmasina
yonoldilirdi. Toasstflor olsun ki, 6zlorini demokratiya, insan hiiquqlari,
ekologiyanin qoruyucular1 kimi diinyaya car ¢okon Qorb ddvlstlori, hatta
simal qonsumuz Rusiyanin is adamlar1 belo bozi magamlarda 6z maddi
maraqlar1 namino Dagliq Qarabagda Ermonistanin isgalgiliq siyasatini vo
homin orazilorindo ermonilorin  torotdiyi talangiliq omoallorini davam
etdirilmasino g6z yumur, 6zlorini tomsil edon sirkotlor vasitasilo “ermoani
doyirmanma su” tokiirdiilor. Ermonistan silahli qiivvalorinin isgali altinda
olan Azorbaycan orazilorinin 261 min hektar meso sahosi, 0 cumlodan
pasportlagsmis 145 Sorq Cinar1 mahv edilib.

Bels zongin tabii soraits vo faydali gazinti ehtiyatlarina malik olan igtisadi
Va ekoloji arazilor igtisadi vo ekoloji garginlik soraitinds idi. Toassuf ki, tamiz
hava, mesalor, mineral su vo bulaglar, tarixi tikililor vo s. ermoani isgal¢ilari
torafindon dagidilmis, talan edilmis va ixtisar edilmisdir. 20 ildon artiqdir ki,
isgal altinda olan mesolords sonaye shomiyyatli agaclar birdon-bira kasilir,
Ermonistana dasinir, daha sonra emal olunur va tosarriifat baximindan istifada
olunurdu. Orazidon axan ¢aylar mixtalif maddalorls girklonib. Cirklonmis su
otraf orazilorin ohalisi vo tosarriifatlari tigiin ciddi tohliks yaradir.

Qarabag va Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlar1 orazisinda gedon muhariba
burada ekoloji vaziyysti daha da agirlasdirib. Orazido aparilan horbi
omoliyyatlar quruya, mesolora va su ehtiyatlarina boyiik ziyan vurub. Uzun
illor zongin mineral ehtiyatlardan istifado edilmomosi iqtisadi rayonlarin
inkigafina monfi tosir gostorir. Ermonistan qosunlarinin toratdiyi yanginlar
rayonlarm ekosistemlorinds vo cobhoyani tosarriifatlarda fasadlar toroadib.
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Iqtisadi rayonlasdirmanimn yeni prinsiplori 6lks Gzro igtisadi foalligin vo
dovlat investisiyalarinin artirilmasina, 6lkonin regionlarinda sahibkarligin vo
iqtisadiyyatin  inkisafina, sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasins,
ohalinin galirlorinin saxalondirilmasine vo hoyat soraitinin daha da
yaxsilagdirilmasi Gi¢iin imkanlar yaradir. Xisusila, mévcud global tahlikani
vo Covid 19 pandemiyasinin yaratdigi voziyysti nozoro alaraq, iqtisadi
sektorun siratli barpasi, iqtisadi tonazzlllorin aradan galdirilmasi vo
somoaraliliyin daha da yiksaldilmasi 6nom kasb edir. Digar torafdon, xtisusi
igtisadi zonalarmn yenilonmasi vo yeni igtisadi zona miharibasinds galobadan
sonra formalasan obyektiv realliq buna tasir edoacok. Bununla da xalq
tosarriifatindan azad edilmis iqtisadi rayonlarin bolgiisiiniin yenilonmasini,
rayonlarin iqtisadiyyatindan vo ehtiyatlarindan daha doqiq vo Ssamarali
istifadoni vo bolgusiini tomin etmok miimkiin olacag.

Respublikada zongin tobii ehtiyat imkanlarindan turizm moaqsadils
istifado olunmasimda ¢atinliklorin mévcudlugu, tobii ehtiyat potensialindan
lazimi soviyyado istifado olunmamasi, turizm sonayesi vo gonagparvarliyin
inkisafina tasir edon infrastrukturun halo yaradilmaqda olmasi, istirahatin
qisamiiddatli toskili, turizm sektoruna yatirim qoymaq istoyan Yyerli
sahibkarlarm inamsizligi vo digoar soboblor ucbatindan turizm bazarinin
formalasmasi ilkin morhoalodadir vo bu bazar inkisaf etmokdos olan zoif bazar
kimi qiymotlondirilo bilor. Bu vaziyyst 6zinl getmos va galma turizminin
nisbatinds daha gabariq gostarir. Dovlat Statistika Komitasinin toqdim etdiyi
molumatlara asason sayahat agentliklori vo turoperatorlarin son 5 ilin statistik
gostaricilorina nazor salsaq, gororik ki, 6lkaya galon turistlorin say1 an ¢ox
2018 va 2019-cu illords olmus, miivafiq olaraq 12777 nafar vo 30950 nofor
toskil etmisdir. Bu ragomlar isa hamin illards taskil olunan bir sira beynalxalq
tadbirlorin, idman yariglarmin ( formula 1, futbol tizra avropa ligasmin finali)
Vo basqa motobor todbirlorin toskili noticesinde formalasmisdir. Olkodan
gedon turistlorin say1 isa nishatdo daha goxdur vo an yuxari gostarici 2018-ci
ilds geyds alinmisdir, 70945 nafar 61kodon xarica turist kimi soyahot etmisdir.
2020-ci ilds bas veran pandemiya tobii olaraqg turizm sektoruna da tosir etmis,
galon va gedoan turistlorin say1 bir xeyli azalmig, miivafiq olaraq 2304 nafor
Vo 5901 nofor olmusdur. Bunlar 6lkodon kapital axmin har il no doracods
artdigin1 gostorir. ( Codval 1.)
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Cadval 1: Qabul edilmis vo gondarilmis turistlor

2016 2017 2018 2019 2020
Qobul edilmis vo
gondarilmis
turistlorin sayi,
nofar 63,543 77,587 83,722 99,507 8,205
o climlodon:
gobul edilmis 8,949 13,455 12,777 30,950 2,304
gondorilmis 54,594 64,132 70,945 68,557 5,901

Manba: Azorbaycan Respublikasiin Dovlot Statistika Komitasi, www.stat.gov.az

"2020-ci ilds turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago sektorunda olavo
doyar istehsali 821,1 milyon manat toskil edib ki, bu da 2019-cu ills
muqayisads 58,9% azdir. Noticado sektorun UDM-do pay1 1,2 faiz bondi —
1,2%-5 godor azalib", - deyo hokumatin 2020-ci ilo dair hesabatinda bildirilir.
Bununla yanasi, 2018-ci ilds sektorda slave dayar 7,6%, 2019-cu ilds 6,4%
artib. 2020-ci ildo bu sektorda asas kapitala investisiyalar 62,8 milyon manat
olmus, azalma 2019-cu illo migayisads 29,4% taskil edib.

Osas Kapitala investisiyalarm timumi hacminds turistlorin yerlosdirilmasi
Vo qida sektorunun pay1 0,4% toskil edib.Koronavirus pandemiyasi halo do
davam etmokdodir Vo pandemiyanin tosiri tobii olarag Azosrbaycan
igtisadiyyatindan da yan kegmoyib. Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds oldugu kimi
Olkomozda do bir middst gapanmalar vo mioyyan mohdudiyystlor hoyata
kegirilmisdi. Xiisusi karantin rejiminin miiddati uzadilaraq macburiyyatlor
totbiq olunmusdur. Turizm sahasinds oksar sirkatlorinds problemlar yaranib,
hotta bozilori ya baglanib, ya da baglanmaq tshlikasi ilo (z-lizo qgalib.
Pandemiya ilo olagodar dovlstin miayyan doastayi olsa da, daxili va xarici
turizmin demok olar ki, dayanmasi sirkatlorin problemlarini hall etmayib vo
onlarin boyiikk maddi ziyan dayib. Xususan do hdkumeot torafindon dovlot
sifarigli investisiyalarin hocminin azalmasi vo soraito uygun olaraq xarici
investorlarin da yatirimlar etmamasi turizm sektoruna ciddi zarar verdi.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torofindon Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin soroncamina asason 2020-ci ildo pandemiya vo
postpandemiya dovriinds 6lks iqtisadiyyatia doymis zarorlorin azaldilmasi
mogsadilo tadbirlor plani hazirlanmigdir. Homin plana asason 2020-ci ilda
iqtisadi artima, sahibkarliga dostok todbirlori, is yerlorinds sosial sabitliyin
qorunmasi, iqtisadi foalligin qorunmasi mogsadilo vergi stimullarmin
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verilmasi, postpandemiya dovriinds iqtisadi artimin yeni modelinin tatbiqi,
makroigtisadi vo maliyys sabitliyi vo 0Olko iqtisadiyyatinin miithiim
istigamatlorinds tadbirlor hayata kegirilmisdir.

2020-ci il statistik malumatlaria asason 6lkays galon va 6lkadon gedan
turistlorin sayinda ciddi azalma bas vermisdir. Bu da hom daxilds turizm
sahasi ilo alagali olan digar pesa sahiblorinin, ham do xarics turistik turlar
toskil edon sirkatlorin vo aviasiya sirkatlorinin golirlorinds ciddi azalmalara
sabab olmusdur. 2019-cu vo 2020-ci illor Gzra 6lkays golon xarici soxslorin
homin illordoki riiblor Uzro muqayisasini aparsaq goroarik ki, 2019-cu ilin 3-
cu rdbunds Azarbaycana galon xarici soxslorin say1r daha homin il Gzra an
yuksok hadds - 1008 min nofora barabar olmusdur. 2020-ci ilin muvafiq
ribindas isa gostarici taxminan 10.5 dofo azalmis va comi 96 min nafor togkil
etmigdir. 2020-ci il Uzro Olkoyo xaricdon golonlorin saymnda on yuksok
g0stoarici homin ilin 1-ci ribinds geyds alinmisdir ki, bu da pandemiyanin
Olko orazisino halo yeni godom qoydugu, ciddi moahdudiyyatlorin tatbiq
olunmadig1, beynoalxalq uguslarin halo do davam etdiyi dovrs tosadif edir.
Hoamin riibds 6lkays xaricdan galonlorin say1 519 min nafara barabar olmus
va avvalki ilin gostaricisi ilo migayisada comi 17.7 faiz vo ya 92 min nafor
az olmusdur. Qeyd etmok yerina diisor ki, 2020-ci il Gzro xarici sofarlorin
oksariyyati geyri-turizm mogsadilo olmusdur. ( Qrafik 1.)

Qrafik 1: 2019-2020-ci illarda Azarbaycana gelon xarici saxslorin say1, min
nafar
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Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi, www.stat.gov.az
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Olka tizra turizm xidmatlorinin idxal vo ixrac gostoricilorinds do kaskin
forglor yaranmisdir. 2019-cu ilda turizm xidmeatlori ixrac1 79 milyon ABS
dollar1 forglo idxali tistalomis, 1791 milyon ABS dollar1 ixrac, 1712 milyon
ABS dollar1 iso idxal olmusdur. 2020-ci ildo bu gostarici koskin sokilda
doyismisdir. Homin il Uzra turizm xidmatlorinin ixrac; 305 milyon ABS
dollarmma barabor olmusdursa, idxal gostaricisi 107 milyon ABS dollar1 ¢ox
olmagla 412 milyon ABS dollarin1 togkil etmisdir. Xiisuson geyd etmok
lazimdir ki, 6lka Uzra turizm xidmaotlorinin ixrac: vo idxali arasindaki saldo
2016-c1 ildon bari yalniz miisbata barabar olmusdur. 2020-ci ilda gdstaricinin
monfi olmasi pandemiyanin Azarbaycan turizmins vo iqtisadiyyatina ciddi
tosiri oldugunu gostarir. (Qrafik 2.)

Qrafik 2: 2019-2020-ci illarda turizm xidmatlori dovriyyasi, milyon ABS
dollan
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, www.stat.gov.az

4.2 Problemin halli yollar

Movcud olan problemlors baxmayaq, Azorbaycan postpandemiya orzinds
turizmin inkisafi tgiin kompleks todbirloro ol atmalidir. Oloxsus da
“Azaorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkisafina
dair Strateji Yol Xoritasi”nin 2025-ci ilodak region 6lkalori arasinda va eyni
zamanda digor dunya Olklori arasinda osas turizm O©klorindon birino
cevrilmayi hadof qoymalidir. Qarabagin iggaldan azad olunmasi, Qarabag vo
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Sarqgi Zangazur iqtisadi rayonlarinda turizm potensiallarmin iistiinliiklarindan
yararlanmaq bu baximimdan ¢ox shomiyyatli olacaqdir.

Hor bir igtisadi inkisafin 6ziinoamoaxsus xususi prosesi va xususiyyatlori
vardir. Burada cografi faktorlar, tobii amillor vo igtisadi amillor kimi bir nego
faktor daha vacibdir. Masgulluq xtisusiyyatlori, milli adat va anonalor milli
mohsul igin mithtim xidmotlordir. Iqtisadi rayonlarin planl vo nizamli idara
edilmasi, burada talob olunan prioritet layihalorin iglonib hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmasi, dovlst maliyyslosdirma mexanizmlorinin iglanib
hazirlanmast vo totbigi, digor maliyys resurslarmm inkisafi, ohalinin
mosgullugu va tosarrifat foaliyyati Uglin olverisli soraitin yaradilmasi, sosial
infrastrukturun yaradilmast miihiim ohomiyyat kosb edir. Istehsal vo
kommersiya infrastrukturunun tamin edilmosi, sahibkarligin tagviqi va biznes
miihitinin inkisafinin togviqi osas prespektivlordondir.

Igtisadi sektorun davamli vo dinamik inkisafi {iciin igtisadi faaliyyatin
modellosdirilmasi vo sahibkarhigin inkisafi milli siyasots mihim dastok
rolunu oynayir. Masalan, sahibkarligin maliyyslosdirilmasi potensial igtisadi
zona prioritetlorinin mioyyan edilmoasini va bu sahalors maragi olan hom do
potensial investorlarin calb edilmasini talob etmoyi nazards tutur. Inaniriq ki,
yaxin golocokda yeni iqtisadi rayonlarda yiksok texnologiyali kapital
igtisadiyyatlarmin ~ vo  sahibkarligin inkisafi {i¢in daha somorali
mexanizmlorin  hazirlanmas1 tomin edilocok. Cevik vo mohsuldar
texnologiyaya malik istehsal vo emal sahslorinin yaradilmasi, yaradict vo
mohsuldar xidmat foaliyystinin qurulmasi ilo dastoklonir. Bitln bunlar onu
gostarir ki, yeni iqgtisadi rayonlarda sosial-igtisadi inkisaf daha dinamik vo
mohsuldar olacaqdir.

Digor torofdon, yeni iqtisadi zona siyasi vo milli tohlUkasizlikdir.
Molumdur ki, “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi Inkisafin Milli
Prioritetlori’nin  hodoflori  hoyata kegirilir.  Fikrimizco, bu imkam
guclondirmak bizim dévlst liglin sanslarimizi artirir vo biz bunu 6z milli
tohlikasizliyimizo cevirir, slava tohllkasizliyimizi daha da guclondiririk.
Qarabag vo Sarqgi Zongozur iqtisadi rayonlarinin yaradilmasi ilo Qarabagin
0z0 do makroigtisadi konsepsiya kimi glindema galib vo revansist ideyalara
garst ehtiyat todbiri Kimi doyorlondirilo bilor. Eyni zamanda, Sorqi
Zongozurda iqtisadi inkisafin qurulmasi Azarbaycanin qoca &lkonin
dirgalisinds va inkisafinda na gadar giiclii oldugunu goéstorir. Regionda stlhiin
va tohliikasizliyin tomin edilmasi iglin imtiyazli sorait yaradilir.
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Movcud soraitds yeni bolgl ssasinda miioyyon edilmis Sorqi Zongazur
Iqtisadi Rayonunun orazisi senaye, turizm, vo kend tosarriifat1 daxil olmag]a,
muxtalif igtisadi sahalorin inkisafi tiglin boyiik tobii va iqtisadi ehtiyatlara vo
potensiala malikdir.

Azarbaycanin incisi, Qarabagin gozii hesab olunan, moadaniyyat paytaxti
Susa sohori eyni zamanda respublikanin osas saglamliq vo istirahat
morkazlarindon biri hesab oluna bilor. Doaniz saviyyasindon 1600 metr
hindirlukds yerloson Susa soharini bir gox gostaricilorino gors hatta diinyaca
moshur Isvecroanin Davos kurortu ilo do miigayiso etmok olar. ( Sokil 1.)

Sokil 1: Susa sohari vo Davos kurortu

Avropanm on hiindiir dag kurortu olan Davos otrafindaki yamaclar1
darixmaga qoymurlar. Iki yer bir-birinden olduqca uzaqdir, lakin {imumi
Xizok yolunu paylagirlar. Marsrutlarin imumi say1 99, imumi uzunlugu 320
kilometrdir. Onlarmn bazilori ilo zirvodon vadinin dibino godor dayanmadan
10 kilometr stirlismak mimkuandur.
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Osas Xxizok sahasindoki Parsen Davosun simalinda, Klostersdan gorbdo,
morkozda Veisluf zirvasi yerlasir. Davos ham do mtalicovi kurort kimi do
moshurdur — burada agilmis bir nego nlfuzlu tibbi klinika tonaffiis yollar1
xastoliklorinin, allergiyalarin  vo  dori  Xostaliklorinin - mualicasinds
ixtisaslagiblar. Saglamliq markazlori vo méhtasom dag relyefi ilo goz oxsayan
Susa soharini do kurort markazlorindon birina gevirmok, istor saglamliq
turizmi, istor dag-kurort turizminin inkisafi naticosinds 6lkays kapital axinin1
artirmaq miimkiindiir.

Kifayat godor genis rekreasiya imkanlarina malik olan Lagindaki Ihiqsu
mualicavi oshomiyyatli mineral bulagi, zongin flora vo faunaya sahib, sahasi
21 min hektardan ¢ox olan Lagin yasaqlig1 bu orazilorin turizm imkanlarini
genislondirocok. Holo isgaldan ovval Kolbacor Istisu gosobasindo
Umumittifaqin iki bdyiik sanatoriyas1 var idi. Orada hor il 50 min insan
mualico olunur va istirahot edirdi. Istisu mineral suyu ilo insanin hom xarici,
hom do daxili xastaliklorini mialico etmok olar. Burada kurort vo siiso su
obyektlori do var idi. Kolbocarin turizm potensiali hotta Qafqasin turizm
morkazi olan Gircustana da mihium ragib ola bilorik. Kalbocar relyefi
diinyanin an yaxs1 vo an maraqli turizm xidmatlorindon birinin qurulmasina
imkan verir. Homin potensialdan diizgiin istifado etmoklo biz Qafgazda oan
boyik turizm morkazi yarada vo Giirciistana turist axinini dayiso bilorik.

Sorhad rayonu olan Zangilani "imperiyaya™ ¢evirmok olar...

« Iran vo Ermonistan ilo sorhodds yerlosmo,

» Naxgivan vo TUrkiyays yegana domir yolu va avtomobil yolunun
ustunds yerlosmo,

» Tiurkiyadon birbasa Rusiyaya vo orta Asiyaya gedon yegans domir
yolunun Ustiinds yerlosmo,

* Nohoang Mincivan domiryolu stansiyasinin qurulmasi imkani,

» Yolustd hotel vo restoranlar, yanacagdoldurma montagolori,
marketlor, avtotomir yerlori, 6donisli uzunmiiddatli dayanacaq xidmotlori
Uciin nahang is imkanlari,

*  Oran1 bolgonin digar 6lkalorinin is adamlar1 ti¢iin "offshore™ zona
etmoak imkani,

» Boyiik sirkotlorin istehsalat vo anbarlarini burada yerlogdirib, onlara
mohsullarmi1 Azorbaycan, Naxcivan, Tiirkiys, iran, Rusiya, Giirciistan, hotta
golocokdo Ermonistan istigamatindo géndorms imkaninm  verilmasi
mumkunliyad,

» Tabii sarvatlori, qizil vo diger giymatli metal yataqlari, Cinar mesasi,
bolsulu ¢ay vs bulaglar1.
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Zongilanimiz iizorindan ¢ox boyuk bir pul dovriyyassini idars eds bilorik.
Hom qonsu 6lkalordan investisiya calb eds, hom ds yerli insanlarimiza, yerli
is adamlarimiza yeni fursstlor qazandira bilarik.

Sovet dévriinds do Azarbaycanda ¢oxlu kurortlar, mialica markazlori var
idi. Xiisusila, “Istisu” Kalbacor rayonunda biitiin koalisiyalarm oshamiyyatine
malikdir. Ora muxtalif Olkalordon, eloco do diinyanin  miixtalif
respublikalarindan istirahat vo mualics tgun galirdilor. Amma kegmis Sovet
Ittifaqmin dagilmasindan sonra miistagilliyin borpasinmn ilk bir nego ilindo
monfur qonsularimiz 6z himayadarlarmm komayi ilo Qarabag: isgal etdilor.
Isgal naticosindo burada hor sey dagidilib. Tabii sorvatlorimiz, o ciimlodon su
Resursumuz Istisu kurortu dagidilib vo mohv edilib. Boyiik Qarabag
Qolobasindon  sonra  regionda turizm vo rekreasiya imkanlarmin
kommersiyalasdirilmast biznes proseslorina inteqrasiya Ucln Ustinlik
veracokdir. Buna baxmayaraq pandemiyaya gors turizm sanayesi va turizm
biznesinda giymotlondirmonin hoyata kegirilmosi, pandemiyadan sonraki
vaziyyotdo  regionun  inkisaf  perspektivlori  arasdirilacaq  vo
giymatlondirilacok.

Pandemiya soraitinds turizm sektorunun faaliyystinin davam etdirilmosi
liclin tanitim strategiyalari, onlayn platformalarm va talim morkazlorinin
yaradilmasi, turizm prioriteti olub. Onun barpasi tigiin islor gorulub. Yeni
turizm istigamatlorinin toqdim edilmasina baslanilib. Qarabag istigamati
turizmin birinci morhoalasinds Azarbaycanin diaspor niimayandalarinin
maragina sobob olacaq. Hazirda isgaldan azad edilmis orazinin turizm
strategiyasi vo Susanin turizm konsepsiyasi tizorindas islor géralir. Bu amillori
nozars alaraq, turizm sektorunun va onun biznesinin sabitlosdirilmasi post-
pandemiya doévrinds mihim ohamiyyst koasb edir vo movcud turizm
layiholorinin potensiali, xiisuson do azad edilmis oarazilords, bu baximdan
vacibdir.

Qeyd edak ki, isgaldan azad edilmis orazinin turizm potensiali Qarabag
bdlgasinda biznes proseslorini surstlondirmak {igiin yeni imkanlar agir.
Burada tobistin g0zal vo flisunkar gusosi, mineral mualico Ggln i¢mali su
turistlor Ggun istirahat potensialina malikdir. Koalbacar vo Zongilandaki isti
bulaglar, Susadaki spa terapiya morkozi, potensial kanat yolu, Xudaforin
korpiisi, Azix magaralari yeni turizm marsrutlart G¢lin colbedicidir.
Qarabagda xalca turu toskil etmok c¢ox maraqli olardi. Turssu laylasinin
mualicasi va sanatoriyalarin potensiali ¢argivasinda bdyuk turizm kompleksi
turizm klasterlorinin yaradilmasmi miimkiin edir. Bu orazilordo din,
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ekologiya, aqroturizm va diger turizm sektorlar1 {i¢iin ucuz turizm biznesi
imkanlar1 mévcuddur.

5. Natica va tokliflor

Bu arasdirmanin noticalori Ermonistanin Azarbaycana qarsi tacavizi
naticasindo vurulan ziyanin vo tohllkalorin miqyaslarmin no godar boyik
oldugunu oyani sokildo niimayis etdirir. Ilkin hesablamalara gore isgal
naticasinda Azarbaycan 6z iqtisadi potensialinin 16 faizini itirmis vo 6lkaya
60 milyard ABS dollarindan artiq ziyan doymisdir. Ogurlanmigs vo mohv
edilmis tarixi-madoni Sarvatlorimizin dayarini iso pulla giymatlondirmok
mumkin deyildir. Ermonistan “Harbi miinaqisolor zamani1 madani Sarvatlarin
qgorunmasi haqqinda” Haaqa Konvensiyasinin vo “Madoani sarvatlorin geyri-
ganuni  dovriyyasi haqqinda” Paris Konvensiyasmin miiddoalarini
kobudcasina pozaraq Azarbaycan sarvatlorini talamigdir.

Tadgigatm asas maqgsadi Olkonin turizm ehtiyatlarini, on osasi da isgal
olunmus orazilorin potensial turizm imkanlarini, qanunsuz faaliyyot
naticasinds doymis iqtisadi-ekoloji zarari, bu zararin élka turizmins tasirini
miayyanlosdirmok idi. isgal olunmus orazilords nadir fauna va floraya malik
meso Sarvatlori, ¢cox giymotli su moanbalori vardir. Ermonilor isgal etdiyi
arazilords bu qiymatli sorvotlori amansizcasma dagidir, Ermonistana dasiyir,
dasmmas1 miimkiin olmayanlar1 iso yandirmaqla ekologiyaya ciddi ziyan
vururdular.

Tadgigatm naticalori gostorir ki, isgal olunmus orazilordo mesolordoki
giymotli agaclar kosilib satilir, isgal altindaki yasayis montoagalorindoki
tikililorin xeyli hissasi dagidilir vo tikinti materiali kimi Ermonistana
dasmirdl. Isgal zonasinda qalmis faydali gazmtilarm istismari ildon-ilo
genislondirilirdi. Bir sira 6lkalorin sirkatlori beynslxalq konvensiyalarin hami
torafindon gdzlonilmali olan tamol prinsiplorini pozaraq bu talangiliqda istirak
edirlordi.

Bu naticalorin Umumilasdirilmasi misyyan mohdudiyystlordon asilidir.
Bels ki, bu aragdirmada Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarma hom
turizm sektoru baximindan, ham do Umumi iqtisadi-ekoloji baximindan
doymis zarori dogiq olaraq giymatlondirmak miimkiin olmadi.
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Bu todqiqatin tapmtilar1 golocok tocriba Ggln bir nego tovsiyyslori
nozorde tutur. Birincisi, orazilor minalardan tomizlondikdon sonra
mitoxassislorin calb olunmasi ilo atraf muhits vo iqtisadiyyata doymis ziyani
tam olaraq mioyyanlosdirmok. Ikincisi, bu zoror garsiiginda beynolxalq
ganunlar asasinda tazminat moblagini hesablayib talob etmoak.
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SUMMARY

PERSPECTIVE INVESTMENT OPPORTUNITIES FOR
TOURISM IN KARABAKH AND EASTERN ZANGAZUR
ECONOMIC REGIONS

Asiman Musayev
Fam Group Consulting LLD, Azerbaijan

One of the reasons for several problems in the field of tourism in the Republic
of Azerbaijan is the occupation of 20% of the territory by the Armenian armed forces
(about 17,000 square kilometers), the expulsion of more than 1 million refugees from
their native lands. Such a situation is political, economic, moral, cultural, social and
so on. should be considered as a major factor in the emergence of problems. This
fact can never be questioned whether Karabakh is the eternal territory of Azerbaijan.
No force can take away the feeling of ownership of these lands from us, the people
of Azerbaijan, and destroy our endless love for Karabakh. During the past period,
Armenians invaded Karabakh, plundered its surface and underground resources, and
inflicted incurable wounds on its beautiful nature. What are the consequences of
these problems? What important tourism facilities and resources in Nagorno-
Karabakh and surrounding areas were damaged during the occupation? To what
extent has all this affected the economy of our country, the beautiful, charming
nature of the region? The study sought answers to such questions.

The main purpose of the research is to identify the tourism potential of the
Karabakh and Eastern Zangazur economic regions and potential investment projects.
To do this, it is necessary to involve the existing economic and natural resources in
the region in an efficient economy, to study the existing investment projects in
international practice, to ensure the effectiveness of investments in both international
and domestic projects, to develop recommendations. To achieve this goal, several
tasks must be performed. The economic and social nature of tourism in the country
should be determined, and theoretical principles in the organization of tourism
activities should be investigated. The current situation should be analyzed and
compared with the past. It is necessary to analyze the dynamics of investments in
tourism, to study the application of international experience. For this purpose, the
guantitative method was used during the study, and the environmental and economic
damage caused to the region by the occupying forces in connection with tourism was
noted.

Keywords: Karabakh, Eastern Zangazur, tourism, ecology, investment
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PE3IOME

HNHBecTHIIMOHHBIE BO3MOKHOCTH NepcneKTHBLI Typu3Ma B Kapadaxckom
U BocTouHo-3aHre3ypckoM 3KOHOMUYECKHX pailoHax

Acuman MycaeB
000 "®am I'pyn Koncantunr", Azepoaiigxan

OnHoli M3 NpHYMH psifa TnpoOiieM B cdepe Typusma B AszepOailJkaHCKON
PecniyOnmke siBrsiercss OKKymaiusi BOOPYKEHHBIMH cuiiamu  Apmenun  20%
Tepputopun (Okodo 17 ThIcSY KBaJpaTHBIX KWJIOMETPOB), W3rHaHue Ooiee |
MUJIJTHOHA OEXKEHIICB M BBIHYK/ICHHBIX IEPECENICHIIEB M3 POJIHBIX 3eMelb. Takas
CHUTYaIIUsl pACCMATPUBAETCS KAK OCHOBHOM (DAKTOp BOSHUKHOBEHHUSI TOTUTUYECKHX,
9KOHOMHYECKUX, HPABCTBEHHBIX, KYJIbTYPHBIX, COIMAIBHBIX U TaK Jiajiee IpodIieM.

®dakt Toro, uro Kapabax sBisercs IpeBHEW © BEYHON TeppUTOpHCH
AzepOaiimpkana HEKOTJa HE MOXET IOJBEPraThCsi COMHEHWIO. Hukakas cumia He
MOJKET OTHSTh Y Hac, azepOali/pPKaHCKOro Hapoja YyBCTBO COOCTBEHHOCTH Ha 3TH
3eMJTH, B Pa3pYIINTh HaITy OeCKOHEUHYIO JIF000BE kK Kapabaxy. B ncrekmmmii mepuon
apMsiHe BTOpriuch B Kapabax, pasrpaOmuiu ero Ha3eMHbIE U MTOJI3EMHBIE PECYPCHI,
HaHeCIT HeN3JIeYMMbIe PaHbI €r0 MPeKpacHoi mpupose. KakoBbI MOCIENCTBUS 3TUX
pooiem?

Kakne BaxHBIC TypHCTHUECKHE 00BEKTHI U pecypchl B Haropuom Kapabaxe u
MIPUJICTAIONINX paiOHAaX MOCTPaaald BO BpeMs OKKymnanuu? B kakoi creneHu Bce
3TO OTPA3WJIOCh HA HIKOHOMHUKE HAIlE CTpaHbl, HA KPACUBOH, Yapyrollell npupoae
kpas? HccrmemoBaHne WCKaio OTBETHI Ha Takwe BOMPOCHL. OCHOBHOHM IENBIO
WICCIIEIOBAHMS SIBIISIETCS BBISIBICHHE TypHCTHYecKoro noreHnuana Kapadaxckoro u
BocTtouno-3aHre3ypckoro  9KOHOMHYECKHMX  pailoOHOB W TOTEHIHAIBHBIX
WHBECTHIIMOHHBIX TPOEKTOB. JlJii 3TOro HEOOXOAMMO BOBIEYh WMEIOIIHECS B
pernoHe SKOHOMHUYECKHE W TPUPOIHBIE pecypchl B 3(PPEKTHBHYIO SKOHOMHKY,
W3YYUTH CYIIECTBYIOIINE HHBECTUIIMOHHBIC TIPOEKTHI B ME&XKTYHAPOTHON MPAKTHKE,
obecrieduTh AP(PEKTUBHOCT, WHBECTUIIMH KaK B MEXIyHapoIHBIE, TaK WU B
OTEYECTBEHHBIEC TTPOEKTHI, Pa3padoTaTh PEKOMEH JAITHH.

Juis mocTuKeHHs dTOM Ie HeOoOXOMUMO BBIIONHUTH psin 3amad. JlomkHa
OBITH OIpenenieHa YKOHOMHUYECKast M COI[MabHAs CYITHOCTh TypH3Ma B CTpaHe, a
TaK)K€ HWCCIEAOBAaHbI TEOPETHYECKHE OCHOBBI OpPraHM3allHd  TYPUCTCKOU
JIeATEIBHOCTH.
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Heinemntoro CUTyallUI0 CJICAYCT MPOAHAINU3UPOBATL U CPABHUTL C IIPOLIIBIM.
HGO6XOI[I/IMO MMpoaHAJIU3UPOBATE JUHAMUKY I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ B TypusM, H3YUUTH
NPUMCHCHUE MCKAYHAPOAHOI'O onbita.C 3TOM OCIBI0 B XO0AC HMCCIICIOBAaHUA OBLI
HCIIOJIb30BaH KOJUYCCTBCHHBIN MCTOJ, a TaKXC€ OTMCUYCH 9KOJOTMUYCCKUN H
9KOHOMHUYECKHUI ym€p6 B CBiA3M C TYpU3MOM, HaHCCECHHBIN peruony
OKKYITallTUOHHBIMHA BOMCKaMH.

Knwueswie cnosa: Kapadax, Bocrounslit 3anre3yp, Typu3M, IKOJIOTHS,
HMHBCCTHIIUHN
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